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1. MOJIASHA OCHOBA

1.1.

[Npegrosop

Y cknaay ca ynaHom 7. 3akoHa o Typusmy (,,Cn. rnacHuk PC“, 6p. 36/2009, 88/2010, 99/2011-
Ap. 3aKoH 1 93/2012 u 84/2015), npunpemsbeH je Haupt CrpaTernje passoja Typusma
Penybnuke Cpbuje 3a nepuog og 2016. go 2025. roamHe (y gasbem TeKcTy: CTpaTteruja).
YnaHom 3. TlpaBMAHMKA O HauWHYy M3pade NNAHCKUX [OOKYMeHaTa, Kao M CcTyamje
OnpaBAaHOCTM 3a Mpornaliere Typuctudkor npocropa ("Ca. rnacHuk PC", 6p. 58/2011; y
Aasbem TeKcTy: MpaBuaHKK) nponucaHo je ga OCHOBHA CTyauja cTpaTeruje passoja Typusma
Penybanke Cpbuje HapouMTo caap:ku: aHanu3ly noctojeher cTakba U Aocajallker cTeneHa
pa3Boja Typu3ama, ynopeaHy aHanm3y TypMama KOHKYPEHTCKMX 3eMasba, aHan3y NpeaHoCcTU
M HegocTaTaka Typu3ama, MOC/OBHY MWCHjy, BU3Mjy U LM/bEBE pPas3Boja Typusma, mnsbop
NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX MPOM3BOAA, NPEANOr NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX AECTUHALM]a,
aHanM3y yTuuaja Ha KynTypHo Hacnehe u npupogHa fobpa v npeanor NoAUTUKE passoja
Typu3ma.

Byayhu aa je npetxogHa CTpaTervja passoja Typusma Cpbuje 3a nepmog og 2006. go 2015.
rogMHe npecrana Aa Baxku, a Koja je ogpeamna pyHaAaMeHTaHe CMEePHULLE 33 CEKTOP Typu3ma
y Penybavum Cpbuju Ha ayrn pok, NPUCTYNUAO ce M3Paam HOBOT CTPATELIKOr AOKYMEHTA
yaumajyhu y 063up cnegehe KibyyHeacnekre:

a) Ctpateruja pa3soja Typusma Peny6imke Cpbuje og 2006. no 2015. roamHel peanvsosaHa
je y mam0j mepwu, 360r YMrbeHULE A je HemnocpesHO HAKOH HEeHOr ycBajakba ycneamna
rnobanHa CBETCKA KpM3a Koja je ycnopwuaa NpuanBe MHBECTULM]A M YMatbWaa NPOCTOp 3a BpiKy
Komepuujanmsaumjy Typusma y Cpbuju;

6) Bnapa Penybnuke Cpbuje, Kako 360r OYLIETCKMX OrpaHuyera W ApYyrux pPasBOjHUX
npuvopuTeTa, TaKo U 360r 3aHemapuBakba M HemnpenosHaBakba TYPU3MA KA0 Kae jeaHe of,
K/bYYHUX NPUBPELHUX FPaHa, HWje CPOBena akTUBHY TYPUCTUYKY NOAUTUKY Koja bu Typusmy
y Cpbunjn omoryhmnna 3HayajHNjuU KOHKYPEHTCKU UCKOPaK;

B) Cpbuja je Hajsehn Aeo BpemeHa of ycBajarba npetxogHe CTpaTernje nposena y oTeXKaHUM
YCNOBMMA MpPOHaNaXera COMNCTBEHE MOAUTUYKE W NpuBpeaHe CTabuaHocTn, pakne
YHYTpalbe KOHCOoAnZauuvje, WTO je pe3yATMpano HUKUM MOMUTUYKMM U BPEeAHOCHUM
nHTepecuma Cpbuje y norneny passoja Typmsma.

Capa Kaga Cpbuja ynasm y npouec eBpOMnCKMX WHTerpauuja M Kaga rpagu jeauHCcTBeHy
reocTpaTellky no3uuujy, y usrnegy cy 6pojHM BeMKM NPUBATHU U jaBHU MPOJEKTU KOju jOj
omoryhaBajy cTBaparbe jaCHUX U HEABOCMUCIEHWX anTepHaTUBa AYrOPOYHOT O4PXMUBOT pacTa
W pa3Boja y HapeaHOM nepuoay. Y ycnosuma Kaga Cpbuja noauske cBojy nperosapayky cHary
y OAHOCY Ha 6auKa 1 fasba rnobasiHa TPXKULITA, PeasHo je 04EeKMBATK A3 HACTajy NOBOJbHUjU
YC/IOBM 3@ 3Ha4ajaH pa3Boj Typusma 3emsbe.

Ctora je Hamepa OBOr AOKYMEHTa 4a ce TypuM3mMy NPUCTYNM CUCTEMCKM, HE CamMo Kpo3
€KOHOMCKe MnoKasaTesbe (Kao moryhem oap*KMBOM U3BOPY CTBapatba HOBe Ao4aTe BpegHOoCTH
M 3anowsbasarba Yy Cpbujun), sBehn Kpos MynTMnaMKatMBHe edekTe Ha couMjaiHW pPasBoj,
pa3B0j IOKAHOr NPOCTOPa, KYATYPe U AP, Te Aa Ce CTaBM Ha areHAy CTpaTewKnx oanyka Bnage

1 "Cays6enn rnacHmk PC", 6p. 91/2006.
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1.2.

M TUME KOHAyHO oAgpeau paHr ambuumja Cpbuje npema OBOM NPUBPESHOM CEKTOPY Ha
cpeau U Ayrv PoK.

Uumweswn Ctpateruvje pasBoja Typuama Penybamke Cpbuje og 2016. oo 2025. roguHe (y gasbem
Tekcty: CTpaTeruja) jecy:

o  OapXMBM EKOHOMCKM, EKONOLIKN U COLMjaNHN Pa3Boj Typm3ama y Cpbuju

e Jayarbe KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKE NMPUBPEAE U Ca HhOM MOBE3aHMX AeNaTHOCTM Ha
aomahem n mehyHapoaHOM TPXRULITY

e [loBehare anpekTHor yyewha Typuctnduke npuspege y bAM-y, Kao u yKynHor 6poja
3aN0CNeHUX

e VYHanpehene nmuiya Cpbuje y pernoHy, EBponu u ceety

[MpucTyn n metono0n0ruja paga

CtpykTypa CTtpaTternje ytBpheHa je 3aKOHOM O TYPU3MY M Y CBOM CapKajy ce 3aCHMBA 4E/1I0M
Ha HafasMma M Npeano3Mma MNpeTxodHe cTpaTtervje Koja je Tpebano aa ogpean npodwun
TYPUCTUYKOT cekTopa Penybamke Cpbuje, a 3HAYajHMUM AE€NOM Ce OC/lakba Ha aHanause
CaBpPEMEHMUX TPeHO0Ba, KOHKYPEHTHOCTU Yy OOHOCY Ha OKpYKere, CTara Y TYPUCTUYKO]
npuepean Cpbuje n npojekumnje byayher pacra n passoja.

3a notpebe uM3page OBOr CTPATELKOr AOKYMEHTa ChnpoBegeHe Cy [ofaTHe aHanuse U
eBanyauuje, obas/beHe BpojHE CTPyYHE KOHCYATaLMje U YK/bydeHa MULL/bEHA YAPYKEHA U
opraHusalnja, OKAZHMUX BAaCTU M NojeanHaLA U3 aKagemcKe, nocnoBHe u HBO 3ajeaHuue.
KopuwheHe cy n bpojHe eKcTepHe eBajnyaumje U cTyamje og 3Hadyaja 3a pa3Boj Typusma y
Cpbuiju Koje cy bunum npegmeTt npojekata EU, WTTC-a i UNWTO-a.

CrpaTeruja pa3Boja Typusma y nepuoay og 2016. go 2025. 6a3upa ce Ha aHaM3KN yHyTpaLlHer
M Cnosballkber OKpyKera, YK/bydyjyhn n HajHoBMje rnobanHe TpeHA0Be Y Pa3Bojy Typu3ma.
AHanuTMKa cagawmunx nepdopmaHcu Typ3ma y Cpbuju, Kao M HEroBUX OrpaHuyerba U
npeaHOCTH, ypaheHa je no NpBM NyT M HA OCHOBY PErncTPaLMOHMX U BUNAHCHUX NoZaTaKa
npeayseha no pgenatHocTMMa y TYPUCTMYKO] NpuBPeaM M yroctutesbetsy. [JopaTHom
aHaNIM30M KOHKYPEHTHOCTM U yTBpHMBaHa pa3BoOjHMX Mogena U nepdopmaHcK y of4HOCY Ha
KOHKYPEHTHE 3eMJbe, carfiefaHa je npakca apyrux n og Cpbuje ycnewHujux ciayyajesa Koju cy
MMaan cNocoBHOCT A OCTBAPE KOHKYPEHTaH PacT U pa3soj TYpUCTUYKe npuspeae. Kopuctehu
6a3e nogataka WTTC i EUROSTAT aHanusupanu cMmo CTPYKTYpy W BUCUMHY pasHux gedpuumray
TYPUCTUYKO] NpuMBpenM KOju Y3POKyjy 3aocCTajakbe TYypUCTUYKE MNpuBpede y OAHOCY Ha
rpynysemasba 3a nopeherbe KOHKYPEHTHOCTH.

Ha ocHoBy Tux aHanusa ypaheHe cy pa3BoOjHe MpojeKuuje U MOAenn pacta TypPUCTUYKe
npuepege Ao 2025. roguHe u yTBphEeH MWHMMaNHM M3HOC NOTPEBHUX WMHBECTULMOHUX
ynararba ga 6u ce ocTBapwie npojekumje pacra.

Moce6bHa naxtba je noceeheHa aHaAM3N CaBpPeMEHUX TPEHA0BA Ha PesieBaTHOM TYPUCTUUKOM
TPKMLLTY, HAPOYUTO MPOMEHA Y MOTMBMMA, NoTpebama U MCKYCTBMMA TYypMCTa Ca LU/beM
ocaBpemeraBarba M NoAM3arba KBaAUTETa M KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA U
FMXOBOT YCKNahmneara ca notpebama Kynaua.

Y uM/by NOACTMLAHA PAa3BOja M KOHKYPETHOCTU AedUHUCAHE Cy NMPUOPUTETHE aKTUBHOCTMH,
NpoM3BoAM U AeCTUHALMje KAao M HyXKHEe aKTMBHOCTU Ha M3rparbl M OAprKaBakby MyTHE U
ocTasie KomyHaaHe MHOPACTPYKTYpe, TYPUCTUUKE MHPPACTPYKTYPE MU CynpacTpyKType.
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C 063npom aa cy y peanmsauymju npetxogHe Crpaternje naeHtudumkoBaHe bpojHe cnaboctu
HapoYMTO Yy KOOPAMHALMjU aKTUBHOCTM MHCTUTYUMja OAFOBOPHMX 33 HEHO cnposoherbe,
nocebHo peTas/bHO je obpaheHa MHCTUTYUMOHaNHA MHOPACTPYKTYPa Koja U nopes jacHMX
33aKOHCKMX o0baBes3a cnpoBofherba CTPaTeWKMX W MNAHCKUX [AOKYMeHaTa HMje nokasana
notpebaH HMBO ePUKACHOCTM M CNOCOBHOCTM Aa peanusyjy cBoje HAOAEKHOCTM U Yy TOM
cMmucay cy aeduHUCaHe KOHKPETHE aKTUBHOCTU Ha cnposohetrby CTpaTeruje.

Hajsehun neo TypucTUuKe nNpuBpese U yrocTUTe/bCTBa UMHE mMana u cpearba npeayseha, a
npeayseTHUYKe cnocobHocTn 6u Tpebano Aa byay MOTOPHa CHara ogpraBakba M Noamsarba
HUXOBE KOHKYPEHTHOCTM. 3a Pa3nIMKy O/, NPeTXoaHe cTpaTermje, a U Ha ocHoBy mefhyHapoaHO
npeysetnx obasesa ga ce y CTpaTeWKMM SOKYMEHTMMA U 3aKOHWMMa NPUMEbYjy NPUHUMNK
Small Business Act-a, nocebHMM noriaB/bem cy aHaAu3MpaHa Masa U cpeamra npeayseha um
yKa3aHo Ha MoryhHOCTM HMXOBOT pa3Boja.

Ha Taj HauMH cTBOpEHa je OCHOBA 3a AedMHMUCatbe HOBE NOC/AOBHE MUCUjE U BU3Mje TypU3ma Y
Cpbuju, 06jekTMBN30BaAHM CYy Pa3BOjHM UM/bEBU, POpPMYyIMCaH MOAEN pacTa Typu3ma Kog Hac,
W NpeasioXKeHe cy K/byyHe pasBojHe aKTUBHOCTM M Mepe Typu3Ma Koje BoAe peanusaumju
06jeKTMBM30BaHNX Ln/beBa. KOHAUYHO, AedUHUCAH je aKLMOHM NNaH CUHEPreTCKMX NpojekaTa
W Nporpama Koju Boae UMNAEMEHTALMN|M OBE CpasMepHO aMbULUMO3He pa3BojHe cTpaTerunje.

buTHa orpaHunyeray METOAOHOFMJM n3page CTpaTeere, a WTO HECYMHUNBO YTUYE HA KBA/ZIUTET
n cap,pmaj noAaTtaka U aHann3a, nponsnnasn mn3:

e Hecnposoherba 3aKOHCKMX o6aBe3a W HenocTojakbe CcUCTEMa MepuoguyHor
mehycobHor nssellTaBaka cybjekaTa naaHMpara n cnposoherba Mmepa U aKTUBHOCTH
YyTBPHEHUX NPETXOLHOM CTPATErMjOM,

e HecucTemMaTMyHo npahere caBpeMeHnx U KpegmbuaHnx mehyHapogHMX NU3BeLTaja,
6a3a noaataka v nocebHMX aHaIM3a TPXKULLTA (04 Kojux je Hajsehu Bpoj gocTynaH noa
KOMepLMjaIHUM YCI0BUMA),

® [Mpakca Aa pasnnuute mehyHapogHe MHCTUTYLMje nogaTke 06jassbyjy y pasaMumTum
dbopmaTma (y xusbagama UAM MUAMOHUMA) M BanyTama (NOKaNHMM, Jonapuma u
eBpMma)

® HeCTaHAApAM30BaHUX aKTMBHOCTM WM cajprkaja cTaTUCTUYKOr npaherba M jow yBeK
HeycknaheHe meTtogosnorvje ca EYPOCTAT-om (Halla cTaTUCTMKa NpenosHaje nexaj
Kao CTaTMUCTMYKY jeANHMLY, a Y APYIMM 3eM/baMa je To coba MAKn cmeluTajHa jeanHuLa)

e HenpumerMBarba MeETOA0/I0TUje MU3paZe CaTe/IUTCKMX pPavyyHa M Ha OCHOBY HbUX
o0b6jaB/bUBatbe YyNOPEAMBUX aHANM3a M M3BELUTaja, AYr POK axypuparba KOHAYHWUX
roguwHKnx nogaTtaka

® HEenocTojatba aKTye/NIHUX U KpeanbuaHux 4omahmnx nctpaxmnsarba TPXKMULLTA, CTABOBA
U MULW/bEHA FOCTUjY, CTAaBOBA M MULL/beHa cybjekaTa y TypPUCTUYKOj NpUBpean U
yrocTutesbCTBy (M BeNMKOr 6poja APYrMX CEKTOPCKUX HAyYHO-UCTParKMBAYKMUX
npojekaTa o4, 3Hayaja 3a pa3Boj U ynpaB/bakbe PasBojem y Typusmy),

® HeaXXypHOr M HeCTaHZAPAHOr BOheHa TYPUCTUUKOT PermcTpa,

® HenocTojarba jeAMHCTBEHOr cucTemMa NpUKyn/bakba MHbOpPMaLMja, ynpas/batba U
KoOpAMHaumje CTpaTELLKUM M ONepaTUBHUM Pa3BOjeM TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYpe u
CynpacTpyKkType,

® HenocTojatba CTAaHOAPAM30BAHOr CUCTEM MJIaHWparba, peanunsaumnje U npaherba
WMHBECTULMja Y TYPUCTUYUKY MHOPACTPYKTYPY M CYynpacTpyKTypy.
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McTo TaKo, Ha ocHoBy Pesonyumje 1244 YieanmweHunx Haunja, Teputopmja Kocosa n Metoxmje
Huje obyxeaheHa mepama W aKTMBHOCTUMA npeasuheHnx oBom cTpaTernjom, aau he ce
npaTUTU CTakbe Ha TYPUCTMUKMM noapydjuma MeTtoxuje: Pyconuja, Xajna, MNeh, KonpusHuk,
OevaHn, Maja Ctpeou, Mapjaw, hepasuua, hakosuua, buctpuua, MpuspeH) 1 TYpUCTMYKOM
nogpyyjy Wap Maanuna: Wrpnue, CupHuyka HKyna, Cpegayka *Kyna, Nopa, Jparaw.

CBe Hanpes NoOMeHyYTO NpeACcTaB/basio je BENMKKN Npobaem y ob6e3behBarby KOH3UCTEHTHOCTU
N KOHCEKBEHTHOCTM CagpiKaja AOKYMEHTa U Nopes, BEIMKMX Hanopa ayTopa ga To npesasubhy
(noctaB/ba ce NUTarbe Ha OCHOBY KOjUX KpeaubUIHUX MoKasaTesba YCTaHOBUTU BPEAHOCTU
NoTPebHUX MHBECTULM]A Y KOMYHATHY U TYPUCTUYKY MHPPACTPYKTYPY M CynpacTpyKTypy) 36or
yera je HoBom CTpaTernjom Hy»Ho jacHo aeduHUcaTM mepe Kojuma he ce oBa orpaHuyerba
npesasvhn N CTBOPUTU METOAO/IOLIKE, 3aKOHCKE, KaAPOBCKE U MaTepujanHe NpeanocTaBKe U
WHCTPYMEHTU KBANUTETHOI Npahersa, NPUKYN/batba, Pa3smMeHe 1 MHTepnpeTaLmje NnogaTaka 3a
OArOBOPHO yrMpaB/batbe pa3BojeM TypPUCTMUKE MPUBPELE U CBUX MOBE3aHUX AENATHOCTU Y
Cpbuju.
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2. AHANIM3A TIOCTOJEREl CTAHKA U KAPAKTEPUCTUKE
TYPUSMA CPBUIE 2015. TOAUHE

2.1. Peanusaumnja CtpaTeruje passoja Typuama Penybnnke Cpbuje oa,
2006. noo 2015. roanHe

Y npouecy peanusaumje nperxogHe Crpaternje, Cpbuja je HanpaBuna 3HayajHe UCKOpaKe y
pedopmuncarby 3aKOHOAABHOr OKBMpa Yy 06sacTn Typusama, Te u3paamna OBMMHY MIaHCKy
OOKyMeHTaLMjy 3a pa3Boj suwe og 15 pernja u gectnHauumja.

HacynpoT npoKknamoBaHe MOJIMTUKE PaBHOMEPHOr pPernoHanHor passoja M noAcTvuaja
npeays3eTHULITBA M NPUBATHMX MaanX U cpedrux npeayseha, pecTpykTypuparba npuspeae
Kpo3  eduKacHy npusBatusaumjy, BoheHa je  NOAMTUKA  LEHTpaAu3oBaHor WU
WNHTEPBEHLMOHUCTMYKOT Pa3Boja.

Y npouecy pecTpyKTypuparba NpuBpese Kpo3 nNpusaTvM3auumjy M3BPLUEHA je npojaja BesnKor
6poja xoTena, AEUNjUX, OMIALUHCKUX U CUHAMKANHMX OAMAPANMWTA. XOTENCKM KanauuTeTu
KOjW y Hawmnm Barbama nocsie NpuBaTM30Batba He pase, bpoje ce xu/bagama nexaja. Bprbayka
Barba — 1.000, Cokobarba — 800 (y3 cnopTcke TepeHe), bata KoBusbaua — 600, HuwKa bama —
300, uta. da Hema WMHcTuTyTa 3a pexabuauTtaumjy, Huwka Barba 6 ce Hanasuna camo Ha
reorpadcKoj KapTu. XoTen y JowaHW4YKoj barbM HMKada Huje npumuo Typucte; Kyplymaumjcka
H6arba je nycTta (Hema BULIE HM CTAHOBHMKe); ycTaHoBa Ha 3naTapy, ca 17.000 m?, He paau
roauMHama.?

BaH nogpyuyja moryhe edukacHuje npeayseTHUYKe ynotpebe y Typusmy octanun cy ob6jektm u
MMOBMHA BE/IMKE BPEAHOCTM Yy APYKAaBHOM BNAACHUWTBY — HaNyWTEHW aepoAapOMM, jaBHM
06jeKTM 1 3em/buLLTE (HaNyLTeHe KacapHe, 06jeKTM HeycnewHo NpueaTM3oBaHMx npeayseha,
penpeseHTaTuBHe Buae, Kapahopheso, xoTenn u ogmapanuuwTa jaBHux npegyseha). Y He
Masniom 6pojy cnyyajeBa 0Ba UMOBMHA CE HE KOPUCTU UK 3a Kopuwhetrbe ce nsagajajy gogaTHe
cybseHuuje.

YmecTo ynarawa y noctojeha n HoBa mana v cpeatba npeayseha BplieHa cy ynarakba yrnaBHoM
Y jaBHU ceKTop 1 popmMmuparbe HOBUX jaBHUX Npeay3eha Koja 4o gaHac HUCYy ycnena Aa NnoepaTtu
[e0 [0 YNOXKEHUX MHBECTUUM]a U Aa oapKunBo (6e3 nomohu ap:Kase) reHepully HOBM PasBoj.

Huje ycnoctaB/beH cucTeM yrnpaB/bakba TYPUCTUMUKMM AeCTMHAUMjama M MOApyYjuma, Huje
ocTBapeHa eduKacHa ¢yHKUMOHaNHa Be3a u3mehy npuepese, TYPUCTUUKMX OpPraHuU3auwja,
acoumjaumja v NOCNOBHUX YApPYKeHa, 06PasoBHUX M HAYYHUX MHCTUTYLMja paam dopmuparsa
CUTYPHOT, AYTOPOYHOT 1 OAPKMBOT Pa3Boja TYPUCTUYKMX MPOCTOPa U NoApyyja.

N nopep CrpaTtervjom yTBpheHWx 3afaTaka yHanpehera W 3aWTUTE OKO/AWMHE, Noausarba
eHepreTcke ePUKACHOCTM M ynoTpebe OOHOB/BUBMX W3BOPA €Hepruje y TYPUCTUYKUM
nogpy4yjuma v gectuHauuvjama, 4o Kpaja peanmsaumje Ctpatermje Huje ycrnocTaB/beH CUCTEM
ynpas/batba OTNAAOM M MNOACTULAHA eHepreTcke edUKaCcHOCTM W OAPKMBOr pasBoja Yy
TYPUCTUYKMM NOAPYYjMMA U AeCTUHaUMjama.

2 Npema MHbopmaLmju Yapyxera barba Cpbuje, jaHyap 2016.
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M3ocTana je epuKacHa nporpamcka v akLMoHa NOBE3aHOCT Pas/IMYUTUX pecopa M HUBOA BAACTH
y cnpoBohewy CTpaTervje y naaHuWpakby M peanusaumju MHPPACTPYKTYPHOT OAp)KaBakba
TYPUCTUYKUX AecTUHaumja, 6naroBpemeHOM NaHWpakby WM KoopauHaumju y yTBphuBakby
npuopuTeTa, POKOBA M HOCU/IaLLA aKTUBHOCTM.

Y TOKy peanusauuje CTpaTervje Mako NpeAcTaB/bajy 3aKOHCKY obaBesy, HuUcy ypaheHa
3HaYajHMja UCTPaXKMBaHbA TPXKMULWLITA 33 NoTpebe Nnpomoumje TyprM3ma, a HapPoUUTO He y obnacTm
KOHFPEeCHMX, CajaMCKMX, CMOPTCKUX M KYNTypHUX gorahaja. He nmoctoje nogaum o nocrtojakby
KoopAnHauuje 06pasoBHUX U HAYYHUX MHCTUTYLMjA Y 061aCTU TypU3Ma M TYPUCTUYKE NpuBpeae
Y YCKnahmBarby HaCTaBHUX NJ1IaHOBA M Nporpama ca 6pojem 1 CTPYKTYPOM CTPYUHHMUX

npoduna Koju cy noTpebHu y TYpusmMy M YrocTuTesbCTBY, OpOjy HAy4YHO MCTParKMBAYKMX
npojekaTta, 6pojy M cagpikajy 00aB/bEHUX HAYYHMUX U CTPYYHMX CTYAWjCKMX MyTOBama U
ycaBpllaBarba, 6pojy M cagpikajuma nporpama nepmMaHeHTHOr CTULUArba HOBMX 3Hakba M
BELUTMHA 04, 3Ha4yaja 33 pPa3Boj TypM3ma.

Y pocagalwtbem TOKy peanunsaunje CtpaTeruje passoja Typusma PC og 2006. go 2015. rogmHe
HeAoBO/bLHO cy KopuwheHa cpeacTBa npetnpucTynHux ¢oHaoBa EY Kao m moryhHocTv u
npegHocTM UHPOpMaLMOHO-KOMYHUKAUMOHKX TexHonoruja (ICT), uHTepHeTa, ApYyWTBEHUX
mperKa u naatdopmm 3a Nnpomoumjy Typuctmuke noHyae Cpbuje, a yjeaHo n kao nnatdopme 3a
pa3BoOj HOBUX Manux U cpeatux npeayseha n HUXOBUX yCayra.

OcTana cy oTBopeHa NuTakba yBoherba mehyHapoaHMX CTaHAapAa, KBaauTeTa yciyra, BenKO je
yyewhe cuBe eKoHoMMje, HecpeheHa eBMAEHUMja M HEadeKBaTHO CTaTUCTMYKO npaherbe
TYPUCTUUYKOT NPOMETA U PErNCTPU TYPUCTUUKOT CEKTOPA.

Huje ycnocTae/beH cuctem aHanmse, npaherba M NpMMeHe caBpemMeHMX TPEHA0BA Ha CBETCKOM
TYPUCTUUYKOM TPKMULLTY, Mepe NOoApPLLKE Pa3Bojy NPUBATHON CEKTOPa Y TYPU3MY Ce He0BO/bHE,
HeafeKBaTHe U HepasBujeHe Y O4HOCY Ha KOHKYPEHLUM]jy M NO3UTUBHA UCKYCTBA 3emasba EY.

CiTpaternja je mmana W cBoje KBaHTMOMKOBaHe LM/beBe M 04 Kojux hemo nomeHyTu
Haj3HayajHuje: pacT yKynHor 6poja gonasaka u Hohera TypucTa y ABa cueHapuja (YMepeHu u
ambuumosHu), pact bpoja npegyseha M 3anocNeHoOCTH, pacT AUPEKTaHOr AONPUHOCA TYypU3ma
BAAMN-y 1 pacT AeBMU3HOr NPUAMBA O CTPAHUX TYPUCTA.

Tabena 1. AHanu3sa ucnyweHOCTU NpojeKLja pacta 6poja Aonasaka n 6poja Hoherba
u3 nperxogHe Crpateruje3

CPBUIA
MoyemHo cmarse 2006 u cmarbe MoueTHO UHaekc
2015 crare 2015 Pa3nuka 2006/2015 % Pacta
Bpoj ponasaka 1.645.485( 2.437.165 791.680 148 48
Bpoj Hohetba 5.609.437| 6.651.852| 1.042.415 119 19

YmepeHa npojekyuja pacma

MNpoueHa |Crawbe 2015 Pasnuka

bpoj ponasaka 5.504.300| 2.437.165| -3.067.135 44 -56
Bpoj Hohera 15.000.000| 6.651.852| -8.348.148 44 -56
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MNpoueHa |Crarbe 2015 Pasnuka
Bbpoj monasaka 6.607.500| 2.437.165| -4.170.335 37 -63
Bpoj Hohema 17.636.000| 6.651.852|-10.984.148 38 -62

3y npBa ABa pesa Aat je cTBapHM pact 2006 - 2015, y apyra v Tpeha ABa pefa je gaTa npojeKuuja
«ymepeHor» U «ambuuMosHor» cueHapuja pacta y OAHOCY Ha peanHe nokasaTesbe 2015, mwuxoBa
anconyTHa pas/InKa, MHAEKC U NPOLLEHAT OCTBAPEHOCTY.
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beorpap,
MoyemHo cmarbe 2006 u cmare MoyeTHO UHaekc
2015 cTarbe 2015 Pasnuka |2006/2015 % Pacta
Bbpoj monasaka 674.785 807.607 132.822 120 20
Bpoj Hoherba 1.366.337| 1.686.017 319.680 123 23
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa Crambe 2015| Pasnuka
bpoj ponasaka 2.635.700 807.607( -1.828.093 31 -69
Bpoj Hohera 3.953.500| 1.686.017( -2.267.483 43 -57
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa [Crarwe 2015| Pa3nuka
bpoj ponasaka 3.166.800 807.607| -2.359.193 26 -74
Bpoj Hoherva 4.750.200| 1.686.017| -3.064.183 35 -65
BojsoauHa
MoyemHo cmarbe 2006 u cmarbe MoyeTHO Unpekc
2015 crare 2015 Pa3nuka 2006/2015 % PacTa
Bpoj monasaka 245.600 413.332 167.732 168 68
Bpoj Hoherba 686.200 994314 308.114 145 45
YmepeHa npojekyuja pacma
MNpoueHa |Crawbe 2015| Pasnuka
Bbpoj fponasaka 917.000 413.332 -503.668 45 -55
Bpoj Hoherba 3.209.500 994.314( -2.215.186 31 -69
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa [Crawe 2015 Pasauka
bpoj pgonasaka 1.099.500 413.332 -686.168 38 -62
Bpoj Hoherba 3.484.400 994.314| -2.490.086 29 -71
LLlymaauja u 3anagHa Cpbuja
MoyemHo cmarbe 2006 u cmame MoyeTHO Unpexc
2015 rabe 2015 Pasnnka 2006/2015 % Pacra
Bpoj pona3saka 540.100 854.448 314.348 158 58
Bpoj Hoherva 2.703.600| 2.904.523 200.923 107 7
YmepeHa npojekyuja pacma
MNpoueHa [Crarwe 2015| Pasnuka
Bpoj ponasaka 1.345.500 854.448 -491.052 64 -36
Bpoj Hohetba 5.382.000| 2.904.523| -2.477.477 54 -46
AmbUYuO03Ha npojekyuja pacma
MpoueHa |Crawe 2015 Pasnuka
Bpoj ponasaka 1.617.900 854.448 -763.452 53 -47
Bpoj Hohetba 6.471.900| 2.904.523| -3.567.377 45 -55
JyXHa n ucrouHa Cpbuja
Moyemuo cmarbe 2006 u cmare MoueTHO UHpekc
2015 crare 2015 Pasnuka 2006/2015 % Pacta
Bpoj ponasaka 185.000 361.778 176.778 196 96|
Bpoj Hohera 853.300( 1.066.998 213.698 125 25
YmepeHa npojekyuja pacma
MpoueHa [Crarbe 2014 Pasnuka
Bpoj monasaka 606.100 361.778 -244.322 60 -40
Bpoj Hohera 2.455.000( 1.066.998| -1.388.002 43 -57
Ambuyuo3Ha npojekyuja pacma
MpoueHa |[Crare 2015| Pasnuka
Bpoj ponasaka 723.300 361.778 -361.522 50 -50
Bpoj Hohera 2.929.500( 1.066.998| -1.862.502 36 -64

M3Bop: YpaheHo npema CtpaTternjm pas3soja Typmusma PC og 2006. go 2015. roguHe u P3C
(Be3 noaartaka 3a Kocoso 1 MeToxujy)
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YKynaH 6poj gonasaka u Hohewa Typucta y 2015. rogmMHmn 6mo je y nopacTty y o4HOCY Ha
noyetHy 2006. roaMHy, anu HU jeaaH o4 cueHapujapacta y Crpaternju (ymepeHor u
ambuuposHor)Huje octeapeH. Mpema npetxoaHoj Ctpaternju, 6uno je npegsuheHo ga y
2015. roanHn ykynaH 6poj npedyseha peructpoBaHux y obnactm Typusma byae 862,
mehytnm, seh 2013. rogmHe Taj 6poj je 6Uo ckopo 5 nyma eehu. HacynpoT oBom nopacry,
6poj oupekmHo 3anocaeHux y Typusmy 2013. 6uo je marbu ckopo 3a mpehuHy o0
npojekmosaHoa.

Tabena 2. Crarbe 6poja npeayseha u 6poja AMPEKTHO 3aNOCNEHUX Y TYPU3MY
Yy O4HOCY Ha npojeKuuje nperxogHe Ctpateruje

MpojeKkuuja UHaekc o
2013. 2015, Pa3nukKa 2015/2013 %
Bbpoj npeayseha y Typusmy 4.079 862 -3.217 21,1 | -78,9
Bpoj 3anocneHnx y typusmy | 19.194 27.868 8.674 145,2 | 45,2

M3Bop: AHanmnza MTT, Ha ocHoBy nogaTtaka AMNP 3a 2013. roguHy, centembap 2015.
n npema Crpateruju passojatypmama PC og 2006. go 2015. rogmnHe

[a 6u ce carnefann peanHu acneKkTn noctojehe CTPYKType CekTopa TypuM3ma M ca tbume
NOBE3aHMX AEeNaTHOCTM, aHaNM3upaHa je cepuja nogataka og 2008. oo 2013. rogmHe noa
ONPEKTHUM yTULLajeM rnobasiHe eKOHOMCKe Kpuse. Y ToM nepuoay, CTPYKTYpa TYPUCTUYKE U
ca HOM MOBe3aHe AeNaTHOCTM 0byxBaTa yc/yre: CMeLlTaja (xoTenun, ogMmapanuniuTa, Kamnosu
n apyrm obamum cmeluTaja), npunpemara u cayera xpaHe u nuha (pectopanu, Kapuhu,
KETEPUHT U CN1.), TYPUCTUUKUX areHumja, IM3UHT U U3aaBakbe ayTomobuna, naosmna, onpeme
3a 3abaBy u pekpeaumjy.

Y norboj Tabenn Genexun ce npuBmMAaH nag 6poja TYPUCTUYKMX areHumja, Kao nocneauua
NPOMEHE MEeTOL0/I0TNje eBUAEHTMPAtba AenaTHoCTU. Y 2013, roanHU, OCUM TYPUCTUYKUX
areHuuja, ogBojeHe cy genatHoctn 7990 (Octane ycnyre pesepBauuje U OeNaTHOCTU
nosesaHe ¢ kbiMa) n 7912 (genatHoct TYP-onepatepa). Kaga ce cabepy oBe AenaTHOCTU Yy
2013. roguHu pobuja ce Behu 6poj areHumja og oHor 13 2008, anu ca 6pojem 3anocneHmnx
cMarbeHnm 3a 1.393 pagHa mecta. bpoj 3anocneHux je jeAMHO NOPACTAo y KETEPUHTY 3a 92,
Kadenma 3a 424 1y oCcTasioM CMeLUTAjy 33 8 HOBMX PagHUX MecTa.
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Tab6ena 3. CrpyKtypa 6poja npegyseha 1 3anociaeHux no genaTtHocTuma
y Typusmy u yroctutesberasy 2008-2013.

Broj
Typu3am, yrocTUTE/bCTBO U CPpOAHe yoayre® 2008 2013 2013/2008
Mpegyseha | 3anocnenu |Mpeayseha | 3anocnenu| Mpegyseha [3anocnenu
5510- Xorenu v cnukaH cmewraj 438 11720 532 8.556 % -3.164
5520 - ogmapanuwta u canyHu 06jexTu 3a kpahu 49 257 % 7 - 30
Gopasak
5530- [lenarHocT KAMNOB3, AYTO-KaMMNOBA U A 2 9 31 5 0
KaMMOBA 33 TYPUCTUYKE NPUKOAULE
5590- Octanu avewrTaj 46 203 84 211 ] 8
5610 - lenarHOCTH PECTOPAHA M NOKPETHUX _
. 904 7.648 1.434 2.269 530 -5.379
yrocrutessckmx objexta
5621 - Ketepunr 63 698 85 790 2 2
5629 - Ocrane ycayre npunpemarsa u 5 o - %00 1 11
NOCNYHMBAHLA XpaHe
5630- Yenyre npunpemarba v nocaysusarsa nuha 410 2.061 609 2.485 199 424
7711 - u3HajMBMBAH:E M AM3MHT ayTOMOBKUAa M 181 e 198 0 17 127
NAKMX MOTOPHHX BO3KWNA
7734-!13!1.3]MJ'bHBa|'bEHJ1H3HHr onpeme 33 3 A A 5 1 B
pexpeaumjy v cnopt
7990 - Ocrane ycnyre pesepsaupje M AeNaTtHOCTH
Ne yonyre pesepsauyje U AenarH 30 70 4 4
noBesaHe ¢ kbUMa
7911 - [lenarHOCT NYTHWHKKUX areHUMja 850 333 639 1.930 =211 1.393
7912 - lenarHoct Typ-oneparepa 194 966 # #
9329 - Ocrane 3abaBHe M PEKPEATHEHE AENaTHOCTH 127 830 140 354 13 -476
YrynHo 3.099 28,319 4,079 19,194 980 -9.125

Huje nocTojano Kao nocebHa genatHocT |

* PercTpOBaHA NPaBHa kLA

M3Bop: MTT, Ha ocHoBY nogaTtaka AlP, peuembap 2015.

Tabena 4. MaKpoeKOHOMCKU U GUHAHCHUjCKU edeKTun

lMokaszamerou u EUR
Kanurtan -63.030.867
ObaBe3se 88.450.472
MNMocnosHM npuxoam -18.508.500
MNMocnosHM pacxogun -35.970.502
MNocnosHW pesynTar 17.462.002
HeTto gobut 43.361.959
OesusHu npunus oa Typmusma y Cpbuju 2009y YCA, 865.400.000
[esusHu npunus oa typusma y Cpbuju 2015 (npouera) y YCA, |1.116.000.000

M3Bop: MTT, Ha ocHoBY nogaTtaka AP, aeuembap 2015.
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Hu jepaH oa, GUHAHCKjCKMX, OCMM MAKPOEKOHOMCKMX NOKasaTesba, HUCY BUAM NpeunsHo u
nocebHo gedpuHUCAHM Kao cTpaTewKn uumbesun. CTora je BaXKHO NPenosHaT TPeHAoBE U
aflekBaTHo, HoBom CTtpatervjom, peduHucatn byayhe mepe M NpPOjEKTOBATU XKesbeHe
edeKre.

Y nepuoay og 2008. po 2013. roguHe y TYPUCTUYKO] MHAYCTPUjM KanuTan je nao 3a 63
MWANOHa eBpa, obasese cy nopacie 3a Npeko 88 MUAMOHA eBpa, a/IN Cy CMakbeHU MOC/NOBHM
pacxogm 3a 35 mmanoHa espa. Ha apyroj ctpanu, y 2013. rogMHM OCTBapeH je No3nTMBaH
NMOCNOBHM pe3y/TaT, a OCTBapeHa je HeTo A0bUT y ceKkTopy Typusma og npeko 40 mnanoHa
eBpa y ogHocy Ha 2008.

PerncrpoBaHu NOCAOBHM NPUXOAMN YMTaBE TYPUCTUYKE UHAYCTPUjE (M ANPEKTHO NOBE3aHMM
OeNnaTHoCcTMMa) cy bMaun Ha HMBOY oZ NpeKo 620 MMAMOHA eBpa, LITO Kaga ce CTaBU Yy 04HOC
Ca YKYMHUM NPOMETOM Y TYPMU3MY YKa3yje Ha NocTojatbe 06MMHE CMBE EKOHOMM]E, KOja YNHM
69% TypuCTUYKOr NpomeTa.

YKynHe npeasuheHe MHBECTULM]jE Y TYPUCTUYRY NpUBPeAY Npema npeTxoaHoj Ctpaternjm cy
6une npouereHe Ha npeko 4 mununjapae espa (roanwre 400 muamnoHa). BpeaHocT
Kanutana npeayseha y obnactm Typuama 2013 (nocneamun pacnonoxkusm nogaum AlP) je
oKo 1,6 munuvjapau eBpa U marM je 3a 63 MUIMOHa eBpa Yy o4HOCY Ha Hajbosby roguHy
nocnoBara Npe Kpuse, a Kao pesynTaT Ae3nHBecTMpama of npeko 280 mmanoHa espa y
AenaTHOCTUMa M3HajM/bMBakba Bo3una (-114 munnoHa eBpa), NyTHUYKUM areHumjama (-96
MWAMOHA eBpa), OCTaNUM 33abaBHMM U peKpeaTUBHUM AenaTHocTuma (-61 MUAMOH eBpa).
HacynpoT oBMX genaTtHoOCTU OCTBapeHo je nosehare BPeAHOCTM KanuTana 3a npeko 150
MW/IMOHA eBpa y Ae/IaTHOCTUMa XOTea U pecTopaHa.

MpuMmeTaH je Hanpegak y pa3Bojy HEKOAMKO nocTojehmx npomnssoaa - rpagackm ogmopu (City
Breaks) y beorpagy u HoBom Caagy, maHudectauumja (l'yda, EXIT, Mokpa Fopa u ap),
NAIaHUHCKOT Typu3ama (3MMCKM cnopToBu Ha KonaoHwuky, 3natnbopy u Ctapoj MaaHuHK) m
MaHudecTaumja Ha pekama (perata Ha [puWHKM). ann U 3a0CTaTak y Kpeupary HOBUX
TYPUCTUYKUX MPOU3BOAA Y CKAady Ca TPeHZOBMMA M NMpPOMEeHaMa MOTMBA TYpUCTa Ha
TPKUWTY. Huje ocTBapeH HanpeAak HUTU Cy OCTBAapeHe 3Ha4yajHe WHBecTuuuje y
nobosobluarbe KBa/NUTETa APYrUX TYPUCTUYKMX Npou3BoAa, Hapouuto Yy obnacty,
3/1paBCTBEHOT U BEIHEC Typu3ma y Harbama U HAyTUUKOT TYpM3Ma U AEIMMUYHO YCMEeLHUX
npou3BoAa Y OKBUPY CNeumjanHux WHTepeca (KyaTypHe, OUUMKAUCTUMYKE, BUHCKO-
KYJIMHAPCKe M raCTPOHOMCKe pyTe).

Cpbuja je peo EBpone Koja je yBep/bMBO Hajjaua CBETCKA TypWUCTMYKA AecTMHauMja. Ta
UMHEHMLA, KAa0 U HbeH KOHTUHEHTaNaH NONO0XKaj, YCN0B/baBajy U CaMy JIOTUKY U CTPYKTYPY
TYPUCTMYKOT Npodurna Kao pa3BojHOr mogena Typmusma Cpbuje Koju je KapakTepuctTuyaH 3a
3emsbe JyromnctovHe u LeHTtpanHe Espone.
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2.2.

OueHa cTtama Typusma 2015. rogmnHe

2.2.1YBop?

Y cBety y 2014. roanHe yKynaH OONpUHOC NyToBaka M Typusma bAMN-y je YCA7.580.96
Mmunnjapam unm 9,8% bAM-a, odekyje ce y 2015. na he nopactm 3a 3,7% , Kao 1 aa he aa pacre
3a 3,8% roguwbe n goctohu 2025. npeko 11.000 mununjapan YCO nan 10,5% b64N-a.

Y nctom nepuoay, yKynaH AOMNPUMHOC NyToBaka M TypM3ma 3arnoc/ieHOCTH, yKbydyjyhu u
NocNoBe MHAMPEKTHO NOBe3aHe ca Typuamom, buo je 276,845,000 pagHux mecta nav 9,4%
YKYMNHe CBeTCKe 3anoC/aeHOCTM (CKopo cBaku 10 3anocnieHu je pagmo y TypusMy U ca tbume
nosesaHUM genatHoctuma). Ouekyje ce y 2015. ga he 6poj 3anocneHnx nopactu 3a 2,6% Ha
283.983.000, a ao 2025. roauHe O4YeKMBAHM roamWmbK pacT o 2,3%, he pesyntupatn ca
yKynHo 356,911,000 3anocneHux unm 10.7% opg, yKynHor 6poja 3anocineHunx y CBETY.

MN3B03 TypucTUUKe NpuBpese je reHepucao YCA 1.383 munujapam (5,7% oa yKynHor M3Bo3a) y
2014.Y 2015. rogmHu o4ekyje ce pact3a 2,8% u pact oz 4,2% Ha roguwbem HUBoy Ao 2025.
Kaga ce oyekyje ga he goctnhn YC[, 2.140 munmjapam nnmn 5,6% yKynHor n3Bosa y cBeTy.

MHBecTuumje y obnactu nytoBara 1 Typuama 2014. roanHm y ceeTy nsHocuae cy npexko YC/L,
814 mununjapau nam4,3% on yKynHUX MHBeCTULMja. OyekunBarba cy aay 2015. rogmHm nopacry
3a 4,8% Kao u aa he roguwrbe o 2025. pactm no 4,6% u goctnhmn YCA 1.336 munuvjapgu y
2025. FroguHu, unn 4.9% op, yKynHor M3HOCa MHBECTULLMja Y CBETY.

FpadukoH 1. Ctarbe ceKTopa NnyToBakba U Typuama y ceety 2015. roguHe

9%
BAlM-a

USS 6% 30%

1 .500MJ'| o)1 ceeTckor n3sosa [l o uasosa yenyra

Tl 7 veoocy
it

[LMpPeKTHI, WHAWDPEKTHI
1 MHAYKOBaHN

4U3Bop: UNWTO Tourism Highlights, 2015 Edition
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2.2.2 Crarbe 1 ycnoswm 3a pa3Boj Typuama Cpbuje 2015. roanHe

N nopen MHOrobpojHux cnaboctv M3paxkeHux Yy peanusauumju nperxogHe Crpareruje,
npeBacxoAHO 3axBa/byhu BAacCHMUMMA M 3aN0C/IEHMMA Y TYPUCTUYUKO]j NpuBpeau, a nocneate
ase rogmHe (2014. u 2015) 1 akTMBHOCTMMA Bnage n pecopHOr MMHUCTAPCTBa CTBOPEHE cy
npeanocTaBKe 3a CHa*KHUjU Pa3BOoj M PacT TypM3ma Kao jegHe o4 NPpUopuUTETHUX NPUBPEaHNX
rpaHa:

10.

11.

Cp6uja je noTBpauna n ybpsana npouece npuapy*kusara EY
YHanpeheHa je mehyHapoaHa akKTUBHOCT, no3uumja u umuy Cpbuje
Cpb6uja je npeno3sHaTa Kao ¢akTop yHanpehera permoHanHe capage

MUHTeH3MBUpPaHU Ccy padoBU Ha u3rpaaru mehyHapogHux nytHux Kopmgopa X i X,
nouyena je peKOHCTpyKuuja mehyHapoaHor xenesHuukor Kopuaopa X, yrosopeHa je
u3rparba npyre 3a Bo3oBe BenuKe 6p3uHe o byaumnewre po beorpaaa

YHanpeheH je pernoHanHu u mehyHapogHu aBmo caobpahaj, Aepogpom Hukona Tecna
je y 2015. roagnHmn umao npeko 4,7 MUAMOHA NYTHUKA

Y uumy pasBoja aBuo caobpahaja y Cpbuju ¢popmupaHo je HoBo jaBHO npepy3ehe
Aepopgpomu Cpbuje Koje Tpeba pga crasu y ¢pyHKumjy Behn 6poj HenckopuwheHunx
aepoapoma U CTBOPU yCNoBe 33 HUCKO TPOLLUKOBHE aBMO KOMMAHMje U yHanpehemwe
aBuo caobpahaja n agocrynHoctn Beher 6poja TypuctMuKkux gectuHaymja y Cpbuju

YBohere peaoBHe aBMOHCKe nnHUje beorpapg — lbyjopk

duckanHa KoHconuaaumja u pepopme omoryhasajy ctBaparbe HOBUX TPXKMULIHUX U
oApKUBUX mogena epuKkacHuje ynotpebe ap:KaBHe MMOBUHE, CMatbekbe cybBeHuMja,
cTBapare He GyyeTckux GoHO0Ba M O4PKMBUX TPXKULWIHUX mogena PpuHaHcupara
pa3Boja (MMKpPO KpeautHu ¢oHAO0BM, GOHOAOBU CMENOr KanuTtana, MeLlOBUTH
MHBECTULMOHU U rapaHLUjcKn GOHAO0BMK)

Pa3Boj npeay3eTHMWTBA U ManuxX U cpeprux npegyseha Kao Ayropo4yHo pasBojHO
onpepesbere Bnapge Tpeba pa omoryhu noausarbe KOHKYpeHTHOCTM pomahe
npuspeae ynackom Hosux MCIl M cTBaparbe NOBOJ/LHOr MOC/IOBHOr OKpY)Keka
nocrojehux 3a gasbu pacrt u pasBoj

YHanpeheH je 3aKOHOAABHU OKBUP Yy 06/1acTU UHBECTULMjaA, TYPU3MA, NJIaHUPAkbA U
M3rpagHe U ca HY)KHUM NPOMeHaMa 3aKOHOZAABCTBa Yy 06/1acTH ynpaB/bakba jaBHUM
MHBECTMLUMjaMa W jaBHO NpMBaTHUM napTHepctBom cTBopuhe ce ycnoBu 3a
yHanpehere nHsectuumja y typmsam Cpbuje

Noppwka MNpeacegHuKka Bnage Koju je npeno3Hao 3Ha4yaj TypM3ama 3a OCTBapuBake
K/byYHUX Pa3BOjHUX Lu/beBa Koje je Bnaga nocrasuna.
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12,

13.

14.

Y ogHocy Ha 2005. rogauHy, NPUCYTHU Cy NO3HaTU XoTencku 6peHposa (Radisson Blu,
Crowne Plaza, Luxury Collection — Starwood, Falkensteiner, Holiday Inn, Best Western,
Mariott)

3HauyajHa UHBECTULMOHA ynararba y PeKOHCTPYKUMje, agantaumje u usrpagaky HOBUX
XOTeNCKMX KanauuTeTa ussegeHa cy og ctpaHe gomahux npegyseha u nog ynpasom
NIOKaZHOr MaHaygmeHTa Kao wto cy ,MK lpyna“ (KonaoHuk, Beorpaa), ,MoHa“
(3natnbop, beorpag, Kywuhu), ,A“ xorenu y (Apavhenosau, Hoeu Capg, LLlabau; xotenm
Ha 3natubopy u Bpraukoj 6amu, ,,Silver Lake Resort” (CpebpHo jesepo) n apyru.

Y 2015. roguHu, npeu nyt nocne 2008. roguHe, nopacTao je 6poj gonasaka (3a 12%) u
Hohemwa (32 8%) pomahux TypucTa Ha WTa je 3Ha4ajHO yTUUAna oanayka Bnage aa
BayyepMma TMOAP}KU COLMUjaIHO YrpyKeHe CcJiojeBe CTAHOBHMULITA, Kao M p[a
MuHcTapcTBo 6p30 U epUKacHO O4NYKY peanusyje

CBe TO yKasyje Ha CTBaparbe MOBO/bHOr aMbujeHTa Aa HOBMM CTPATELIKUMM MAaHUpParbem
TypuCcTMYKa npuepesa Cpbuje aobuje ctaTyc jeaHe o4 NPUOPUTETHUX PA3BOjHUX NPUBPEAHUX
rpaHa v 4a ce KapaKTepucTMKe cekTopa Typusma y 2015 roamHu jow v BULWe yHanpeae 1 Aa
TYpM3am 1 ca MM NoBe3aHe NpuBpegHe rpaHe 6yay $GakTop cTabuaHOr o4pKMBOr pacTa U
pas3Boja. Y Tom cmucay, npema gomahmum M MHOCTPaHUM aHannsama, (no metoanorunju Oxford
Economics) cekTop Typusma uma gobpe nonasHe ocHOBE 33 HOBU AECTOrOAMLWHN Pa3Boj:>

YKynaH gonpuHoctypusma BAM-y Cpbuje y 2015. roamHn nsHocm 5,4%

Typusam anpeKkTHO AonpuHocK ca 2,67% b M-y Cpbuje

Typu3am 1 yrocTUTe/bCTBO ANPEKTHO reHepumwe 32.100 pagHunx mecTta, WTo Npeacras/ba
yAeo og 2,6% y ykynHom 6pojy 3anocaeHmx

DopatHmx 48.100 pagHuMX MecTa je reHepucaHo Yy OCTaAMM MPUBPESHUM rpaHama
(MHAMPEKTHN edeKTM pa3Boja Typwu3ama), WTO NpeacTaB/ba yaeo od 5 % yKynHe
3aMoc/ieHoCTH

[o 2025. Typusam he reHepucatn 7,7% pagHux mecra.

»HeBna/bnem nseos” npeacrasma 7,3% yKkynHor ussosa CpbujeogHocHO cKkopo 29%
BpeHOCTM U3B03a yc/yra

NHBecTULMje y Typu3am umHe 12.1% yKynHux nHesectnumja y Cpouju.

FpadukoH 2. Ctarbe ceKTopa nyToBarwa U Typuama y Cpbuju 2015. roguHe

o,4% 7,3%
BOM-a “3BO3a

Treeeene

[MPEKTHI, UHANPEKTHA
W MHAYKOBAHN

5 WTTC Serbia Travel and Tourism Development Potential. 2012. World Travel and Tourism Council and Oxford
Economics. London. UK.
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Y 2015. rogunHn, yKynaH AeBU3HU Npuane og Typusma he msHocutn YC, 1.119 muamoHa. Y
nepvogy o 2007. oo 2015. rogmHe 3abenekeH je pacT AeBU3HOr NpUAMBA o4, Typu3ma 3a
36,9%. Y ogHOCY Ha nepnoj HakoH eKoHoMCKe Kpu3e (2010), aeBU3HU Npuxoa o4 Typusma y
2015. roamHm nosehaH je 3a 42,6%.°

2.3. TYpUCTUUYKM NPOMET MU KapaKTEPUCTUKE TYPUCTUUYKE TPaXKHe

Typusam y Cpbuju je Nponasmo Kpo3 CHaXKHO PeCcTPYKTYpUpaHe M3BOPaA TPaXKHe. 3HayajHo je
Aa je op 2008. roguHe b6uno cnabsbersa gomaher TypuUCTUYKOr NMPOMETa, Yr/1aBHOM Moj
YyTULAjeM eKOHOMCKE KpPU3€e Ha KMBOTHU CTaHaapA Y Cpbujn. C gpyre cTpaHe, KOHTUHYMPaAHO
je pacTao NpuaMB CTPAHUX TYPUCTA Ca EBPOMNCKUX TPKULLTA, y3 Beh TpaaMLMOHANHO BUCOK BpOj
noceTta 13 3emasba pervoHa. Y 2015. rogmMHmn nokasyjy ce v nNpsuM 3Hauu onopaBka gomahe

TpaxHe.

Ta6ena 5. Jonacum Typucta y Cpbujy og 2006. ao 2015. roguHe

OONACUMU TYPUCTA (y xureadamay)
foguHa | YKynHo | UHaekc | Jomahu | UHaeKc | CTpaHum UHpekc
2006. 2.007 101 1.380 100 469 103
2007. 2.306 115 1.610 105 696 148
2008. 2.266 98 1.619 101 646 93
2009. 2.021 89 1.376 85 645 100
2010. 2.000 99 1.318 96 683 106
2011. 2.068 103 1.304 99 764 112
2012. 2.079 100 1.270 97 810 106
2013. 2.192 105 1.271 100 922 114
2014. 2.192 100 1.160 92 1.029 112
2015. 2.437 111 1.305 112 1.132 110

MNpema nogaumma mns Tabene, y 2015. roanHu:

M3Bop: PenybiMuKmM 3aBOA, 33 CTaTUCTUKY

e PeructpoBaHo je yKynHo 2.437.000 gosia3aka TypuCTa, WITO NpeacTas/ba nopact og 11%y
oaHocy Ha 2014. roguHy.
e Y KaTteropuju gomahux Typucta 3abenexeHo je 1.305.000 gonasaka (nopact og 12% vy
ofHocy Ha 2014), wTo npeacTas/ba yyewhe og 53,5% y ykynHom 6pojy Aonasaka, 40K je
CTpaHWX AoJsia3aka pernctposaHo 1.132.000 xubaga (10% suwe y oaHocy Ha 2014.
roguHy), ogHocHo 46,5% og yKynHor 6poja Aos1a3aka TypucTa.

5HapopgHa 6aHka Cpbuje

"Hucy obyxsaheHu nogaum 3a Kocoo u MeToxujy.
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Tabena 6. Hohewa Typucra y Cpbuju opg, 2005. go 2015. roamHe

HOREHA TYPUCTAS(y xurvadamay)
foguHa | YKynHo | MUHaekc | lomahm | UHaeKc | CTpaHum UHpekc
2006. 6.592 101 5.577 101 1.015 102
2007. 7.329 111 5.853 105 1.476 145
2008. 7.334 100 5.935 101 1.398 95
2009. 6.776 92 5.307 89 1.469 105
2010. 6.413 95 4.961 94 1.452 99
2011. 6.645 104 5.002 101 1.643 113
2012. 6.485 98 4.688 94 1.796 109
2013. 6.567 101 4.579 98 1.988 111
2014. 6.086 92 3.925 86 2.161 109
2015. 6.652 109 4.242 108 2.410 112

M3Bop: PenybiMyKkM 3aBOA, 33 CTAaTUCTURY
MNpema nogaumma P3C ns Tabene, y 2015. roanHu:

e PernctpoBaHo je yKkynHo 6.652.000 Hoherba, of 4yera cy gomahu TypucCTM OCTBapUAU
4.242.000 Hoherba MK 3a 8% Buwe y ogHocy Ha 2014. WTO je NPBM 3HAK pacTa HaKoH 8
rogMHa naga v umHun 64% ydyewha y ykynHom 6pojy Hoherba. Koa cTpaHux TypucTa
perucTpoBaHo je 2.410.000 Hohewa (12% Buwe y ogHocy Ha 2014), wTto npescTas/ba
yyewhe og,36% y yKynHom 6pojy ocTBapeHnx Hohetrba y Cpbuju.

e MepeHo 6pojem ocTBapeHux Hohema, y 2015. roamMHu Hajsehu npomeT cy MMana Harbcka
mecTa (1.855.000 Hohera), LWTO je Ha UCTOM HUBOY Yy oaHocy Ha 2014. roguHy, npu Yemy
je 3abenexkeH nopact 6poja Hohewa cTpaHMx TypucTa (231.000) 3a 14,7%.

e VY Bbeorpaay je octBapeH nopact ykynHor 6poja Hohera o4 13% y ogHocy Ha 2014. roguHy,
npu yemy cy 1 gomahu (262.000) u ctpaHm (1.247.000) TypucTu 3abenexunam nopacrt og no
13%.

e [lpema peructpoBaHom 6pojy Hoherba, Aomahu TypucTn cy, nocne 6arbCKMX LEeHTapa,
HajBuwe 60paBMAM Yy NAAHUMHCKMM MecTuma (1.419.000 Hohetba), y3 nopacTt o4 19% y
ogHocy Ha Ha 2014. roauHy.

e CTpaHu roctu, Koju cy y 2015. roanHu octeapuam 2.410.000 Hohera y Penyb6aunum Cpbuju,
Hajsuwe cy 6opasmnn y beorpaay (1.247.000), wTto npeacTass/ba nopact og, 13%. Hajsehu
nopact 60ja Hohetrba CTpaHMX TypuCTa 3abenexeH je y 6arbcknum mectuma (15%).

e Y CTPYKTYpM CTpaHUX roctujy, Tokom 2015. roamHe, LOMUHMPanmu cy TYPUCTU U3 permoHa
(45%) v TO:
- bocHa u XepuerosuHa (87.000 gonasaka / + 17%; 192.000 Hoherba / + 17%)
- UpHa lopa (71.000 ponasaka / + 15%; 171.000 Hoherba / + 25%)
- XpsaTcKa (66.000 gonasaka / + 3%; 121.000 Hohera / + 4%)
- CnoseHuja (66.000 gonasaka / + 2%; 115.000H0herba / + 3%)
e I3 BaHeBpPOMCKMX 3eMasba Hajsehu nopact 6poja fonasaka 3abenekeH je Ko Typucta us
JyxkHe Adpuke (+ 58%) u KnHe n XoHr KoHra (+48%).

8Hucy obyxsaheHu nogaum 3a Kocoso n Metoxujy.
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OeBusHu npomet

EBngeHTHO nosehatbe nNpomeTa TypucTa M3 3emasba PerMoHa M eBPOMNCKUX TPMKULITA,
AONPUHENo je 3HavajHujem noseharby A4eBU3HOT NPUAMBANO OCHOBY TYPMU3Ma, LITO Ce BUAM U3
cnepehe Tabene.

Tabena 7. fleBusHn npuame og Typuama y Cpbmju og, 2007. go 2015. roguHe

foauHa Eyp (000) NHpeKc Ycpg (000) NHpeKc
2007.° 630 / 531 130
2008. 640 101 944 109
20009. 617 97 865 92
2010. 605 98 798 92
2011. 710 117 992 124
2012. 708 100 906 91
2013. 792 110 1.053 116
2014. 863 109 1.139 108
2015. 945 109 1.04810 92

M3Bop: HapoaHa 6aHKa Cpbuje, pebpyap 2016.

Mpema nogaumma HapoaHe 6aHke Cpbuje, noTpowra Hawwmx rpahaHa Koju cy nyToBanu y
MHOCTPaHCTBO y nepuoay og 2007. oo 2014. roanHe npuKasaHa je y Tabenu Koja cneau.

Ta6ena 8. OesusHu oanus opg 2007. go 2015. roguHe

foguHa Eyp (000) NHpeKc Ycpg (000) UHpeKc

2007. 759 / 1.041 /
2008. 845 111 1.254 120
2009. 686 81 959 76
2010. 724 105 953 99
2011. 791 109 1.114 117
2012. 805 102 1.350 121
2013. 841 104 1.117 83
2014, 849 101 1.177 105
2015. 1.14211

MN3Bop: HapoaHa 6aHKa Cpbuje, pebpyap 2016.

2.4. MocnoBHe nepdopmaHce TypmUcTUUYKe nHayctpuje Cpbuje
2.4.1 CmelWTajHM KanaumTeTn

CTpyKTypa cmeLTajHMx objeKkaTta, O4HOCHO HUXOBMX KanauUTETa U3MEHEHA je Y NnocnenHux
HEKOJIMKO roauHa. Y NOHyAM CMeLITajHUX objeKaTa XoTesCKor TMMa AOLWO0 je A0 AUHAMUYHOT
pa3Boja M To, NpBeHCTBEHO XoTena ca 4*. Y oaHocy Ha 2005. roanHy, nosehaHo je ydyewhe
nosHaTux xoTenckux bpeHaosa (RadissonBlu, CrownePlaza, Luxury Collection — Starwood,

SToguHe 2007. AowWwo je A0 NPOMeHe MeTOL0N0rMje 0bpadyHa NOTPOLLHE CTPAHUX TYPUCTa.
19Mpojekumja Ha ocHOBY Nogataka HEC 1 TpeHaa I-XI meceua 2015, KoHauHu pesyaTatv 20.02. 2016.

11 Npojekumja Ha ocHoBY nopaTtaka HEC 1 TpeHaa I-XI meceua 2015, KoHauyHM pesynTaT 20.02. 2016.
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Falkensteiner, Holidaylnn, BestWestern) n To, Hajsehum genom, y beorpagy, Cy6otuum, Hosom
Caay v Huwy.

Takohe ce MHTEH3MBMpaA M3rpadrba, OAHOCHO PEKOHCTPYKUMja M agantaumja jeaHor 6oja
XOTeNCKUX 0bjeKaTa Koju cy y BNACHULUTBY JIOKA/SIHUX KOMMAHWjA U NoA YNpPaBOM JIOKaJHOT
MaHalMeHTa Kao wTto cy , MK lpyna“ (KonaoHuk, Beorpaa), ,MoHa” (3natnbop, beorpag,
Kywwuhu), ,A“ xotenn y (ApaHhenosau, Hoeu Cag, LLabau; xotenn Ha 3naTtnbopy 1 BpraukKoj
6ambu, ,SilverLakeResort” (CpebpHo jesepo) n apyru.

Mpema nogaumma CekTopa 3a Typu3am pPecopHOr MMHUCTAPCTBA, A0 Kpaja 2014. roanHe, 6poj
KaTeropucaHmx objekata 3a cMeLUTaj BPCTE XOTENM, MOTENN, MAHCUOHU, TYPUCTUYKA HAcesba
(6e3 npuBaTHUX Kyha, coba, anapTMaHCKMX Hacesba, CEOCKUX TYPUCTUUKMX AomahuHCcTaBa,
IOBAYKMX BM1a M KamnoBa), M3HocKo je 348. Bpoj cmellTajHUX jeaAnHNLA Yy 0BUM 0bjeKTuma je
pocturao umopy og 17.555, kanaumTteta 29.5092 nerkaja. Jo asrycra 2015. roanHe, HaBeAHUX
cMmelTajHux objekata je 6uno 352, Koju cy pacnonaranu ca 17.897 cmelwTajHUX jeaANHMLA,
oaHocHo 30.090 nexaja.

Ta6ena 9. KanauuteTu KateropucaHux objekara 3a cmeLlTaj

Pep. | Bpcra CI\.AELLITajHOI‘ l?poj Epo!' CMeEeLUTajHUX el s arElE
6p. objeKTa objekara jeamHuua
1. Xotenun 332 17.283 28.979
2 Motenu 12 295 498
3 MaHcHoHM 3 78 122
g, | Typuctvuka 5 241 491
Hace/ba
YKYIMNHO 352 17.897 30.090
M3Bop: MTT, CeKkTop 3a Typm3am (ctarbe 31.08.2015. roamHe)
e Y yKynHom 6pojy yroctuTes/bCKMX objekaTta 3a cmewTaj y Penybanum Cpbuju, xotenm
umajy Hajsehu yaeo, Kako no 6pojy objekarta, Tako 1 no 6pojy cMellTajHUX jeAnHnLa m
nexaja.
e Y nepuwoay og 2010. po 2014. roamHe 6poj cmeluTajHux objeKaTa BpcTe XoTen
(yKr/pyuyjyhu rapHu 1 anapt xoTene) nopacrtao je oa 251 po 328, 1j. 3a 30,7%. OBaj nopact
Cy AOHEK/ie NpaTuie U CMelTajHe jeamMHuue Kojux je y 2010. 6uno 15.357, a y 2014.
rogiHu 16.961, wro npeacrassba nopact og 10,4%, AoK je 6poj nexkaja nopacrtao y Tom
nepuogy ca 24.186 Ha 28.501, ogHocHO 3a17,8%.
Ta6ena 10. Mperneg cmewTajHUX KanayuteTa og, 2010. go 2014. roguHe
UHpekc | UHpeKe | UHaeke | UHAaeKe
2010 2011 2012 2013 2014 2014 2014 2014 2014
2010 2011 2012 2013
Xotenu 251 262 297 301 328 131 125 110 109
CmewrtajHe | 15.357 | 16.034 | 16.723 | 16.382 | 16.961 110 106 101 103
jeanHuue
Nexaju 24.186 | 25.841 | 28.296 | 27.742 | 28.501 118 110 101 103

M3Bop: MTT, CekTop 3a Typm3am (cTare 31.12.2014. rogmHe)
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e VY 2014. rogmHu, mehy cmewTajHum objeKTMMma BpCTe XOTen, Haj3acTyn/beHUju cy XoTenm
ca 4* (34,7%), ca 3* (30,3%), 3atum ca 2* (20,2%), ca 1* (7,8%)u xotenn ca 5* (6,9%).

FpadukoH 3. MpoueHTyanHo yyewhe xoTtena no Kareropujama
Y YKynHOM 6pojy cmewTajHux objekarta og 2011. ao 2014. roguHe

1* 5%

7% 3%

. 31:
35%

M3Bop: MTT — CeKTop 3a Typm3am (cTare 12. aBryct 2015)

Xotencko Tpxuwte beorpaga je Bogehe y Cpbuju no octBapeHum nepdopmaHcama, C
063npom ga je Hajsehn 6poj cmewTajHMX objeKaTa KOHUEHTPUCAH Ha Teputopuju rpaga
Beorpaga - cBaku 4eTBpTU KaTeropucaHu objekat (85), cBaka Tpeha cmelTajHa jegmMHMUa
(6.005) u ckopo cBaku Tpehu nexaj (8.715). C 063Mpom Aa je 0BO TPMKULITE OCNOHEHO Ha
CErMeHT CTPaHWX MOCNOBHWUX TOCTMjy, KOjU KapaKTepullue KOHTMHYMpPaHW TpeHa pacTa,
NpoLeHe Aasber KpeTakba NepPopMaHCH XOTEICKOT TPKULITA FNaBHOT rpaga cy NO3UTUBHE.

LLITo ce Tnye KBanuTaTMBHe CTPYKType, beorpaacku pernmoH u pervoH BojsoguHe mmajy
npumeTHo Behu ctaHaapAa, Aok cy y Pernony Lymaanje n 3anagHe Cpbuje n PernoHy JyxHe
n UctouHe Cpbuje cmellTajHM KanauuTeTM Koju uUchykbaBajy mehyHapofHe cTaHzapae
orpaHuyeHu Ha Bogehe gectuHaumje (KonaoHuk, 3natnbop, Ctapa MNnaHuHa, Bprbayka barba,
ay nocneatbe Bpeme U A0HM TOK [lyHaBa).

leHepanHo, MOXe Ce 3aK/byuyuTM Oa Cy XOTeNM BULIMX KaTeropuja 6pojHMjU y rpagckum
LEHTPMMA, OOK Cy OB6jeKTM OocCTanmx KaTeropuja M BpCTa TUMMYHM 33 Makba MecTa WU
TpaguumoHasHe NaaHUHCKe 1 BGarbcKe AecTUHaumje.

Ha ocHoBy cnpoBefeHux aHanusa, y nociefruUx HEKONMKO roAMHA, MPUCYTaH je TpeHn,
onagajyhe npoceyHe octBapeHe LeHe no cobu (AverageDailyRate - ADR), anu ca apyre cTpaHe
M TpeHa noseharba CcTOME NONYHEHOCTM coba M yKynHOr roAuker npuxoda no
pacnonoxuBoj cobu (RevenueperAvailableRoom - RevPAR), wTo ce pednektyje Ha LeHOBHY
nonuTtuky sehmnHe 6eorpaackux xorena.

e  XoTenu y BULIOj KaTeropuju (upscale cermeHT) cy y 2013. roauHM y NpoceKy ocTBapuamn
npoceyHy nonyweHocT og, 57% (mepeHo 3aysetowhy coba Ha roguvHem HUBOY),
npoceyYyHy ocTBapeHy AHeBHY LeHy cobe (ADR) og 89 eBpa, AOK je NpoceyHo ocTBapeH
roauwmn npmuxon no cobu (RevPAR) y npoceky 3a aHanmnsmpaHe xotesne usHocuo 18,5
Xn/baja espa.

e  XoTenu cpeame Kateropuje (midscalecermeHt) cy y 2013. rogMHM OCTBapUAU NPOCEYHY
nonyrteHocT og 48%, NpoceyHy ocTBapeHy gHeBHy ueHy cobe (ADR) opg 55 eBpa, a
npocevaH roauilHu yKynaH npuxoa no cobu (RevPAR) oa 9,6 xumaaa espa.
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2.4.2 YroCTUTe/bCTBO

Mpema nogauuma Penyb6anykor 3aBoga 3a CTaTUCTMKY1Z yKynaH NPoOmeT yroctutesbCTsa y
Peny6anum Cpbujuy 2014. rogmnum, y Tekyhum ueHama, nsHocmo 65.105 mun. PC, n ga je 6uo
3a 0,6% Behu Hero 2013. roamHe, AOK je NPOMET M3PaXKeH y CTa/IHUM LieHama 61Mo marbu 3a
0,2%. Y ogHocy Ha 2010. yKynaH NpoMeT yroctTuTe/bCTBa y Tekyhum LieHama 6u1o je y nopacty
3a 18,4%, NOK je MPOMET U3ParKeH y CTa/IHUM LeHama 610 Ha UCTOM HUBOY.

Tabena 11. OcHOBHM NOKa3aTe/bM yroctutesbcrsa o4 2011. ao 2014. roguHe

2011 2012 2013 2014
MpomerT, xumw. PCA 58.219.574 60.841.400 64.685.091 65.104.515
Nexajn 127.664 113.385 107.256 102.940
Mpomer, xumw. PCAL3 55.872.912 55.032.101 55.249.090 55.166.002

Uupeken, 2010 =100

MpomerT, xum. PCA 105,8 110,6 117,6 118,4
Nexajun 106,9 94,9 89,8 86,2
MpomerT, xumw. PCL 101,6 100,1 100,4 100,3

M3Bop: P3C - CTaTUCTMUKM roguitbak Penybnauke Cpbuje 2015, Mornaesbe 16, cTp. 356.

Kapa ce nocmaTpajy roamitbm MHAEKCM NPOMETa Y CTasIHUM LeHama (y3umajyhu 2005. roanHy
Kao 6asHy), npumeTaH je onagajyhu TpeHA, ann ce oneT MocTas/ba NUTakbe MOY34aHOCTU
nogaTtaka, ¢ 063MpPoOM Ha 3Ha4ajaH HEPErMCTPOBAHM NPOMET Yy AOMEHY CMBE eKoHOoMMje. Mo
CTPYKTYpPW OCTBapeHor npomeTa y yroctutesbersy 2013. rogmHu, Hajsehe je yyewhe xpaHe u
HanuTaka (51,1%), 3aTUM anKoXo/HUX U He3ankoxonHux nuha(26,7%), octBapeHMx Hoherba
(19,8%) utp. 14

2.4.3 JocTynHoCT

Y nocneame Tpy roamHe 3HauyajHo cy yHanpeheHu pagoeu Ha caobpahajHoj HGPacTPyKTypH,
APYMCKMM U KeNe3HWYKMM Kopuaopuma, yHanpehery aBMo TpaHCmopTa M nogusakby
KanaumTeTa 3a Npujem u ognacke NyTHUKa.

NHTeH3MBMpPaAHM Cy pasoBu Ha 3aBpuweTky Kopugopa X Ha oba KpaKa (npema b6yrapckoj u
MaKedoHMjM) ycrnewHo cy noyenun pagosu Ha Kopuaopy XI (Beorpag — JyxKHu JagpaH),
HACTaB/bEHA je PEKOHCTPYKUMja KenesHuykor Kopmaopa X Koja he omoryhmutn noctusaree
Behux 6p3uHa, HabaB/bEHO je BUlE MOAEPHMUX MYTHUYKUX KOMMO3WUUMja, YyroBOpeHa je
usrpagta npyre 3a 6pse so3ose nsmehy byanmmnewTe u beorpasa.

PecTpyKTypupaHa je gomaha aBMO KOMNaHWja Koja je 06HOBUANA paHMje aBUO INHUje Y PETUOHY
M NOHOBO OTBOPW/IA AUpPeEKTHe netoBe oA beorpaga ao Hbyjopka. Aepoapom Hukona Tecnay
Beorpagy je y 2015. roguHu npumuo 4,7 MUAMOHA NyTHUKA M TUMe nocTao Hajsehwu
pervMoHanHW UeHTap 3a aBuMo npeBo3. Y uuy yHanpeherwa aBuo caobpahaja u Herose
paBHOMEPHe AOCTYNMHOCTU Ha TepuTopuju Cpbuje, dopmupaHo je npenysehe Aepoapomm
Cpbuje wTo he ponpuHeTM cCTBapakby YC/NOBa 33 [0/1a3aK HWCKO TPOLWIKOBHMX aBWO
npeso3HMKa n nosehaTtn 6poj aepoapoma y GyHKLMjM.

12p3C - CratmcTUukM roguirak Peny6aunke Cpbuje 2015, Mornassmwe 16, cTp. 344

13y yenama u3 2010. roguHe

14p3C - CratmcTUURM rogmikeak Peny6anke Cpbuje 2014, Mornassmwe 16, cTp. 356.
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2.5. 3aK/by4aK

Cpbuja uctopujckm Huje 6muna NpeTerkHO TYPUCTUYKM OpUjeHTUCaHa 3emsba, Beh ce Typusam
noyeo passBmjaTM HaKoH [pyror cBETCKOr paTa, Npe cBera Ha OCHOBY MOCAOBHMX MyTOBakba U
34pascTBeHor Typusma. Crpartermja passoja Typusma PC og 2006. o 2015. rogmnHe Koja je
Tpebano Aa TpacMpa HOB, MOAEPAH WM KOHKypeHTaH Pa3BOjHM NpaBal, YKYMHE TYPUCTUYKe
nHayctpuje Cpbuje ocTBapuna je orpaHuMYeHe gomeTe:

OcTBapeH je npojeKToBaHM UMb yKynHor gonpuHoca BAM-y oa YCA 1,6 munnjapam
3axBasbyjyhu BUCOKOM pacTy cTpaHux gonasaka/Hoherba 3a npeko 170% y 2015. roamHm y
oaHocy Ha 2005.

Jowno n Ao 3Ha4ajHOr KBAIMTATUBHOT PECTPYKTYpUpPara CMELUTAjHUX 06jeKaTa y3 marby
KBAaHTUTAaTMBHU MOPACT 3axBa/byjyhn MpeTerkHO npuBaTHUM JoMahuM U CTPaHUM
WHBECTUTOPMMA.

MNosehaH je 6poj pernctpoBaHux npeayseha y obnactn Typmsma 3a 5 nyrta y ogHocy Ha
CrpaTermjom npojeKkToBaHu

Y 2015. rogMHM OCTBApEH je NPOjeKTOBaHM UW/b AeBU3HOr npuamea og 1,19 muauvjapau
Aonapa 3axBasbyjyhu nopacty 6poja gosia3aka cTpaHux TypucTa 3a 127,2%, ogHOCHO
Hoherba 3a 117,9% y oagHocy Ha 2005.

M nopepg Tora, Typusam Cpbuje jolw yBeK pa3BojHO 3a0CTaje Npema ynopeamMemMm Apr*kaBama
ueHTpanHe Espone;

Y 2014. n 2015. roanHn Bnapa je npenosHana 4ONPUHOC M Pa3BOjHU NOTEHUMjaN TypU3ma
M Ca MM NoBe3aHux AenaTHocTn y Cpbuju M NoKasana CNpemHOCT A3 NOAPNKWU HEros
6yayhu pa3Boj 36or yera Hoa CTpaTervja Mma Be/IMKM 3HaYaj
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3. K/bYYHU TYPUCTUYRM TPEHOAOBU W YMNOPEAHA
AHAJIU3A TYPUSMA KOHKYPEHTCKUX 3EMAJBA

3.1. OCHOBHMU TYPUCTUYKN TPEHL,0BMU

BehuHa aytopa v aHanuTMyapa y obnactv nytoBatba M TYpM3Ma, Ca MakbMM pPasnKama, cy
carfacHu y norneay rnobanHmx TpeHAoBa Koju he TpaHchopmmcaTh TYypmM3am U yrocTUTE/bCTBO:
Pact 6poja Typucta npema UNWTO go 2030. he ce kpetatn no ctonu 3,3% nam 43 MnmnamoHa
roanwre aa 6u goctmrao 1,8 muanjapamn TypucTa. Y3 roamiltbm pact bpoja TypucTa 3HavajHe
CYy U NPOMEHE HMXOBOI MOHAalWarba U MOTMBA Ha Koje he cBakKaKo yTMLATU U KAMMATCKe
NPOMeHe, CMatbMBakEe U HECTAWLULE pecypca, CMakere BpeMeHa Hacnpam HOBLA, Kesba U
MOTUBM Zla Ce NoceTe HeKa «CTape» AecTuHauuje.

CBaKo Ko byse Mmao cnocobHOCT nNpenosHaBakba U McKopuwhasakba 0BUX NpomeHa, umahe
BE/IMKY LWaHCY Aa byae NobeaHUK Y TPXKULWHOj TYPUCTUUKO] yTaKMULM. MapKETUHLLKKM «paT 3a
6yayhe TypucTe» 1 gecTHaumje Ha TPXRUWTY he ce BOAWUTU He BULIE NPECYAHO NPEKO LLEeHa,
cMewTaja, MHbpacTpyKType, caobpahaja u objekaTta, Beh npeko oceharba, cpua U NO3UTUBHUX
MCKyCTaBa TypucTa.

MpomeHe NoHallakba M HaBMKa TypucTa 3axTeBahe M ageKBaTHY CermeHTaLMjy KOPUCHUKA U Y
CKNagy ¢ TUM M NoTpeby cermeHTauuje TPXKUWTA TYPUCTUYKMX U YTOCTUTE/bCKUX YCayra w
npoussoga vmajyhu y Buay poaHy, CTapocHy, 6payHoO CTaTycHY, MOTUBALMOHY U CBE Apyre
Ba)kKHe cermeHTalmje TypucTa 1 notpeby ctanHor npunarohasarba gomahe noHyae.

OBO noKasyje fa je CTPYKTypa TypucTa faHac BeOMa Moje/beHa M fa ycnex MapKeTUHra y
TYPU3MY /IeXKM Ha CNOCOBHOCTU y CXBaTakby TPEHAOBA U 3340B0/baBakby CBUX TRHMULWHMX HULLA.
Y Tom cmucny, caenedaeajy ce nocebHo mpu 2pyne Ho8UX mpeHA08ead:

A. Hosu mpeHA08U y HAQ4YUHY NpomMmoyuje, pesepsayuja
b. Hosu munosu cmewmaja

B. CaspemeHu momueu 3d nymoedrd HA CE8EMCKOM Mypucmu4ykom mpxcuwimy (y
6okcosuma cy damu npumepu).

3.2.TpeHaoBK y 061acTn npomMmoLmje 1 pesepBaLinja

Y cdepu npomoumje n pesepBaumja pasBujeHe cy rn1obanHe U HaUMOHANHE WHTEPHeT
nnatpopme nonyt ,,.Booking.com”,,airbnb - usHajmure jeanHcTBeHa mecTta 3a 60paBaK Kog
NoKanHux gomahuHa y 190+ 3emasba“. KaHagcke BRacTv cy ypaguau U CBUMa y TYPUCTUYKO]
npvBpeau U yrocTuTesbCTBy becnnaTHo noHyaune nnatdopmy M CTaHZApAe npomouuje U
npeseHTaumje TYPUCTUYKUX MPOM3BOLA WM WUCKYCTaBa y LM/by JIaKlWwe MpPeno3HaT/bUBOCTH
HauMOHaNHe TYPUCTUYKE MOHyAe. YMeCTo AeCTMHaLMja, aKLeHaT je CTaB/beH Ha MCKYCTBA M
33/10BO/bCTBO KOPUCHMKA KOjU CY BUCOKO PaHIMpaHM Kao MOTMB APYrMM Kynuuma y usbopy
TYPUCTUYKE MOHYyAe.
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bokc 1
On-line noptanu 3a pesepBauuje Kao Airbnb jauyajy nokanHy eKOHOMUjy

Moptann nonyTt Airbnb omoryhaBajy Hajam objekaTa Koju He Mopajy Aa MMajy TYPUCTUYKRY
KaTeropmsaumjy m ucnywasajy ycnoBe nocebHUX NPOnMCMMA M CBE Ce 3aCHMBA Ha MNOHYAM M
NOTPaXHW 1 BEJIMKUM Ae/I0M Ha NoBepeky Y MCKYCTBA MPETXOAHMX KOpUCHMKa. CBe TO y3pOoKOBaio
BeJINKE NMPOMEHE Yy KyATypu NyToBakba, UCTUYY Y dnpMK Koja nocayje y 190 3emasba cBeTa, jep cy
rpagose nonyt hbyjopka yYMHWAM [AOCTYMHWUUM MNYTHULMMA, anuM M omoryhunm nokanHom
CTAaHOBHULITBY AoAaTaH ussop npuxoaa, 90 % Airbnb npomahnHa M3HajMm/byje concTBeHe 4OMOBE, a
72 % HoBaL, KopucTu 3a nnaharbe pexKuja.

Mpowne roguHe je S 301,000,000 OTMLINO AMPEKTHO M3HajM/bMBaUMMa, OOK je S 844,000,000
npuxoga ybenexuna NOCAOBHA 3ajegHuua rpaga Hbyjopka. loctu Tpowe Buwe of, TUMMYHUX
XOTE/ICKUX rocTujy, npocedaH octasu 290 $ BULIE M y NPOCEKY OCTaje 3a rotoso Ase Hohu AysKe of,
XOTeJNICKUX rocTujy. Bpoj roctunjy Koju cy ogcenn y tbyjopky npeko Airbnb npowne roanHe je nopacrao
85 oacTo Nnpema roayHu panumje. OtTsopeHo je 10.000 HOoBMX pagHMX mecTa.

NcToBpeMeHO BNACHULM TYPUCTUUKUX GUPMM Yy OCTaTaKy TYPWUCTUYKOr CeKTopa (xoTenujepw,
NpPeBO3HMLM M areHumje) cy nog cee sehnum nputuckom 6pojHUX nponuca (o4 cTaHAapAa KBaauTera
W NpaBa NOTpOLIaYa A0 TPXKULILHE YTAKMULE) UCTMYY A3 UM jadatkbe CAMYHUX NpojeKaTa npeacTas/ba
- He/I0jasIHY KOHKYpPEeHLMjy.

3.3 TpeHOoBM y TUNOBMMA CMellTajals

Y obnactu cmelwTtaja BUCOK TpeHa pacta uma"T/IAMMUHI - FTnamypo3Hn Kamnuur".
FnamnuHr je Hactaoy EHrneckoj, CAL v KaHaau,3em/bama Koje Cy npema CTaTUCTMKama
TPaAULMOHANHO CK/IOHEe KamnoBaky. MaKo y Hawem geny ceeta AOMUHMPA CTepeoTmn no
KOjeM je KaMnuHT Bug, "Typmama mopatrba'’, eBeHTyaIHO "Maaganaykor Typusma", Ha 3anagy
je cutyaumja apyradumja.

"Peka" Kamnepa npennas/byje EBpony cBake roAWHe, a AOMMHAHTHM cy EHrnesmy,
XonaHhaHu, Hemum, Yecn Benuku 6poj nopoamLa OKMB/bABA OBAaKaB BUA TypuM3Ma He
CaMo Kao EKOHOMCKM McnaaTue, Beh npe ceera Kao "joww XunBoTa" 1 «0a4MOp Kao BpemMe 3a
6IMCKOCT ca NPUPOJOMY.

[aHac je jesaH Aeo rMamnUHr HAYCTPUje LEHOBHO YaK Yy NPEMUjYM CErMEHTY TYPUCTUYKE
noHyge. MocebHO je aTpaKTMBHa YMHbEHWMUA O3 3a FNAMMOWHF HUCY noTpebHe Benuke
uHBecTMuMje. BaxkHO je pasymeBarbe notpeba MOAEPHOr TYpUCTE W MHCAMPATUBHO
OKpY:Kerbe Koje he TaKBOM rocTy Npy»KMUTW NPUAKKY Aa ra yNo3Ha WTa HenocpeaHuje.

15ietamHuje o Tnamnury: Mpunor 1
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bokc 2

"/byou u Oasve Hene 0odup ca npupodom u suuie cmpeme 6opasky y npupoou (,,outdoor”), anu
cada xcesne mo y3 KoOM@op HA Koju Cy HABUKAU KOO Kyhe "

"Ca nouemkom 2no0basnHe eKOHOMCKe Kpu3e, KaMrosarse je doxcuseno 000amHu bym, jep je cee
suuwle sbydu roveno 0a mpaaa 3a HAYUHUMA KaKO 0a cmare mpowkose. Cada, Kada ce u3nasu us
peuyecuje, npumemHa cy 084 Ksby4yHa mpeHoa:

Mpso, HacmaerbeHa je CHaXHA MpPaxcHa 30 KAMI08AHEM KA0 8UOOM NpucmyrnayHo2 cMewmaja
"'ca cmunom u udejom"”, anu cy desnom npomereHuU 3axmesu 2ocmujy. Cada eocmu nodjedHAKo
mpaxe u ,outdoor” akmusHocmu, oOHocHo "6opasak y npupodu" anu mpaxe KomgpopaH
cmewmaj. I mo je maj momeHam. [lpyeo, 2ocmu umajy seha oyekusarba 3a c80j Hosay. 3amo je
eceHyujanHa nompeba maxko HewWmo UM U rnpyxamu - jep cy ynpaso mo crnpeMmHu 0a 000admHo
naame "

Osa aga uuTaTa (TypucTnykm onepatepu us EHrnecke) ososbHO f,o6po oac/ivKasajy noTpeby Koja
je posena oo enammnuHaa, KAo HOBOT MOA-CErMEeHTa KamrnepcKe TYPUCTUYKE MHAYCTPUjE, Koju je
BPEMEHOM MOCTA0 CerMmeHT 3a cebe, eBonympajyhu y noTnyHO HOBY TYPUCTUUKY KaTeropujy Koja
caZla He CaMo Aa 33/10B0/baBa TpaAMLMOHaNHe Kamnepe, Beh ce o6paha 1 NoTNyHO HOBOj LM/BHO]
rpPynu TYpUCTa - OHUX NAATENKHO CNOCOBHUjUX.

3Hayaj npuxBaTakba MCKYCTaBa M TpeHaa Kopuwherwa MamnuHra 3a yspwhusarbe y NoHyay
cmewTaja y Cpbuju jecy unmeHuue:

e LleHa 60paBKa y 0BakBoj BPCTM cMellTaja ce Kpehe oa 80 -460 EYP/aaH

e VYnarama y cMelTaj oBe BpcTe ce Kpehy ao 350 EYP/M2 3a HajayKcy3Huje onpemsbeHu
cMewTaj

e C 0631pom aa je pey 0 MOBUAHUM M NpUBPEMeHMM 0bBjeKTUMA Koju He aenyjy MHBa3uBHO
Ha OKpYXKere HUCY NoTpebHe coXKeHe NaaHCKe U MHPPACTPYKTYpHe npoueaype fa 6u ce
06jeKTN MHCTaMpanu

e Cpbuja pacnonaxke BeNMKMM Bpojem AecTMHalLMja Koje Cy aTPaKTUBHE 3a OBaKBY BPCTY
noHyae

e KoHUenT je wugeanaH 3a NPoOMoOLUMjy W pPasBOj TYPUCTUMUKUX Mogpydja 6e3 BenuKux
WHBECTULMOHMX Yynaratba Yy WHPpacTpykTypy U ob6jekTe, ca o6aBe3om BUCOKO
NpPodecnoHaNnHOr ynpaB/batba JIOTUCTUKOM W MOHYAOM KBANWUTETHUX TYPUCTUYUKUX
npoussoga u ycnyra lorogHa noapydja npumeHe — Hdore lMogyHasmwe, onnja, Yeau,
BnacuHcKo jesepo, Tapa...

3.4. CaBpemMeHM TpeHA0BM Y MOTUBMMA (O4eKnBabMMa) TypuCTa

1. WHTeH3uBaH ogmop — BehuHa TypuCTa OYeKyje Aa MM ce rapaHTyje UCNAATUBO U MOTNYHO
cagpXKajem OCMULL/bEHO BpeMe NpoBeaeHO Ha ogmopy. OBM TYPUCTU YKMBAjy Aa Aene CBoja
MCKYCTBa ca ogmopa W BoheHU cy naejom "Hanop pagu oamopa’, KoOMBUHYjy noceTe ca BuLe
porahaja, nmpocnaBa M aKTUBHOI OAMOpPA LWITO HApoOYUTO YK/bydyje A0[ATHY KOPMUCT Mo
noBpaTKy Kyhu ca HOBOM BeLITMHaMa Kao LUTO Cy KyBakbe UM camMKapcTeo. O4veKyje ce ga he
Ce 0Baj HAYMH pPasMULL/batba YKOPEHUTU Y OYEKMBAbMMA KOPUCTM 04, oaMmopa Koz BehuHe
TypucTa. KpaTke nocete rpafoBMma KOju MOTy Aa HyAe pasnymte akTMBHOCTM MOTY MMATH
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KOPUCTM 0f, OBOT TpeHAa. KpcTapera he 6uTH nonynapHa jep omoryhasajy /joyaAnma ga nocete
BE/IMKK BpOj AecTMHaLUMja Yy OKBUPY jeaHOT ogMopa.

Mpo6aTn HewWwTo HOBO - Y NOCNEAHUX HEKONMKO FOAMHA, NOKA3yjy UCTPaXkMBarba, A4a MHOMM
TYPUCTU NNaHUPajy Aa UCTpaxe HOoBe AecTuHauwuje; suwe og TpehuHe (35%) mucne ga he
oTMhK Ha 04AMOp Y 3eMJbe Y KOjUMa HUKaga HUCy Buaum paHuje.

TypuCTM KOju BONE Aa ce ApXKe onpobaHMX M NOy3aaHUX AeCTMHAUM]a Takohe HamepaBajy Aa
npobajy HeWwTo HOBO M CKOPO NosIoBMHA (48%) he BP0 BEPOBATHO WM FOTOBO CUFYPHO A3
nocete Apyro oAmMapanvwTe UKW rpag y 3em/bM y Kojoj cy seh 6uan, Ha npumep, noceta
BepoHu ymecto BeHeuuje nnm Majopkm ymecto Manare.

YuBeTtn Kao n0KanuUM - je NOCTa0 MaHMP KOju ce ,NoABYKao MoJ KOXY“ MHOrMX TypucTa Ha
AecTuHaumjama Koje nocehyjy. OHM Tparke BULLIE ayTEHTUYHUX UCKYCTaBa Ha O4MOPY U MHOre
KOMMaHuje caga Hyae TYPUCTUMa NPUANKY A3 YXKUBAjY Y CKPUMBEHUM Apary/bMma napaneaHo
Ca TPAAULMOHANIHUM TYPUCTUYKMM aTpaKuujama. bnorosu w apywTBeHU Mpexe cy
WMHTEpPEeCaHTaH HA4YMH Kao M NyTOBakba Aa Ce OTKPUjy CKpmueHe Bpyhe Tauke 3a f0KMB/bajem
jaunmx ayTeHTUYHMX UCKyCTaBa.

PacT rpynHux noceta 3Ha4ajHMM npocnaBama u gorahajuma - pact 6poja rpynHUX noceTa Ha
MeCTMMA 3HaYajHUX npocnasa U gorahaja. MpumeTaH je y 2014. n 2015. nosehaH 6poj (19%)
rPYNHUX M MOPOAMYHMUX MOCeTa 3HAYajHUM MemopujaiMMa W NoAPYYjMMa 3HayajHuX
Aewasatrba. Mpyne cee Buwe OMpajy MecTa NpocnaBa 3HAYajHWUX AellaBarba M3 CBETCKMX
paToBa, NoApy4ja 3Ha4yajHMX 6MTaKa, NoApydja No3HATA MO TPAAMLMOHANHUM BEHYAHWUMA,
b6epbama M KeTBama, oAnacuM ca MNopoauLaMa Ha MecTa Koja ObHaB/bajy ceharba Ha
aTpaKTMBHA MecTa M3 AeTUHCTBA U MIAZOCTH.

Takohe je HeonxogHO UcTahu NopacT NoceTa HajsHa4yajHUjUM CerMeHTUMa NOKPeTHOT (My3eju,
61MbnnoTeKe, apxmBM, ranepuje), HenoKpeTHor (apxeosoWKM NOKanuTeTH, ypbaHa jesrpa,
3awTuheHe NPOCTOPHE KYATYPHO-UCTOPUjCKE LeMHE, CMOMEHULM HAPOAHOT rPaaAnTe/bCTBa,
dopTndukaumje, 6ojuwTa, CTpaTUWITA) M HemaTepujanHor (cnasa, byphesaaH; Mysej Ha
oTBOpeHoM ,,CTapo ceno - CuporojHo"') KynTypHor Hacneha;

be3 npepaxa y rpagckum KpaTKMmM nocetama-—noceTe rpagoBMma ce NPecTUrav no Tpaxkkbu
04Mope Ha naa*kama Kao HajnonynapHuju sng ogmopa y 2014. n oyekyje ce aa oapxe npBo
mecTo u y 2015. roanHu ca 43% (y ogHocy Ha 42% KONMKONAaHMpPa O4MOP Ha NAaXu).
JomuHaumja rpaackux ogmopa je BepoBaTHO 360r nosehara HUCKO OyLIETHMX SeToBa Ha
Pa3HMM AeCTUHaLMjama, 0OBa BPCTY OAMOpA je BMLUE MPUBJIAYHa 3a LUMPOK CMEeKTap Jbyau.
lpafsoBM cy HajnonynapHuju mehy sbyamma ctapoctn og 25-44 n oBa CTapocHa rpyna ux
6upasbor KpaTKOr oAcycTBOBakba ca nocna. HajnonynapHuje pectMHauumje Amctepgam,
Mapwus, bepauH, Pum, bapcenoHa, JabauH.

dutHec 1 cnopT - npema uctpaxkmsary ABTA (YK), 6% /byam nnaHupajy CnopTcku oamop Y
2015, a 5% oanasak Ha aBaHTYPUCTUUKE UAW ApYyre U3a30BHe cajpiKaje Ha o4AMmopy, Takohe
4% /oyaM NNAHWPAjy NyTOBake Y MHOCTPAHCTBO A3 BUAE BesMKe cnopTcke gorahaje. OBaj
TPeHA, Koju caapmn GUTHEC U Apyre CNopTCKe aKTMBHOCTU M porahaje he umaTu 3HavajaH
nopact mehy /byamma cpege CTapocHe Ao6wm.

BenHec ogmopu - BesIHEC M CNA OAMOPU MMajy Takohe TpeHA pacTa Koju ce HacTaB/ba U Y
2015. roauHu. TnobanHn BenHec UHCTUTYT je HelaBHO 06jaBMO Ja cekTop Bpeau 494
MWUAMjapan gonapa Ha rnobasHoM HuMBOY, pacT of 13% y TOKy jeaHe roauHe je Benwky
BpuTaHuMjy yBpCTMO y NPBUX AECeT 3eMasba 3a BE/IHEC OAMOpE.

BenHec ogMOpM YK/by4yjy LUMPOK CNEKTAp aKTMBHOCTU: CMa, jora, AeTOKCUKaumja, PUTHeC U
ocnobahara og ctpeca. OHM cy nocebHO nNonynapHU Kog NOCNOBHUX /bYW KOjU Tparke Aa ce
NOTMYHO ornopase Ha 0AMOopy. BenHec nporpamu cy nonynapHu Ko NojeguHauyHnx nyTHUKa.
Ha ueHu cy gectuHaumje ca npupoaHMMm nenotama 6e3 063npa Ha yaa/beHOCT Kao WwTo OmaH,
Apu3oHa, Koctapuka n MHgoHesuja.

FacTpOHOMCKM Typu3am — HOBU TPEHA, CaBpeMeHOr Typu3ma. [acCTPOHOMCKM Typm3am je cge
sehu peHomeH, jep BuLe og TpehnHe TYPUCTUUKE NOTPOLUHE 0A/1a3M HA XPaHY, HABOAM ce Y
n3pewrTajy CBeTCKe TypUCTUYKe opraHusaumnje, 22% EsponsbaHa, npema nogaunma EYPOCTAT-
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a, U3jasJ/byje je Aa je rnaBHM pasnor 3a 04/1a3aK Ha 0AMOP - KYATYPHO UCKYCTBO, KOje YK/byuyje
KynuHapcteo (bapneaHy, 2013). Mpema nctom aytopy, byrapu Tpolue ckopo 40% csor byleTta
Ha NyTOBarbMMa HAa racTPOHOMCKe npoussoze. 36or Tora, Aomaha Kyxuiba je BaxaH dakTop y
norneny KBanuteta ogmMmopa. JeaaH og, Hajuewhe KopuwheHux aeduHULMjA racCTPOHOMCKOT
TYpU3Ma: racTpOHOMCKM Typusam "je nyToBarbe y permoHe 6orate ractpo pecypcuma, Koju
Mory reHepucaTv onywTajyha WCKycTBa WM MMajy cBpxy 3abase, Koje yK/bydyjy nocete
NPUMAPHUM UAWN CEKYHOAPHMM NPoM3BohHauMma racTPOHOMCKMX NPOM3BOAA, FAaCTPOHOMCKM
dectmBanm, cajmosu, gorahaju ca AeMOHCTpPaLUMjOM NpUNpemarba M Aerycrauumje XxpaHe unm
6110 KOja aKTUBHOCT Yy BE3M Ca XpaHOM".

10. Typusam M TexHonoruje - WMpoKonojacHKU UHTepHeT Beh je MPOMEHMO KOMYHUKaLUMjCKY M
€/IeKTPOHCKY KYATYPY U ANPEKTHO yTUYE HA HAUYMH (Camo)opraHusaumje roguilber ogMmopa.
MobunHu TenedpoHM NOCTajy MUYHA CPEACTBA OpraHM3aumje nyToBama, COPTBEPM BeLUTayke
MHTenureHumje nmahe ynory M4HUX BUPTYENHUX TyponepaTopa;

MehyTtum, 6aw 360r cBe NPUCYTHUX TEXHOIOTUjA U TEIEKOMYHMKALMOHUX MpeXKa nojaBuo ce
Kao 6p30 pactyhu TpeHa (3a Koju Tpeba nmatn n gomahy NoHyAy) — rocTM Ha 04MOPY CBE BULLIE
Tparke AeTOKCUKaumjy og, on-line KomyHukauuje!

3.5. TpXKnwTe n KOHKYPEHTCKe 3emasbe
3.5.1 TpxunwTte

Mpema rpadunKoHy Koju cnegm, jacHo ce yoyaBa Aa je EBpona Hajsehe CBETCKO TpXKMLTE Ha
Kome je y 2015. roanHu octBapeHo 51% cBuMX CBETCKMX A0na3aKa TYpuUCTa, OQHOCHO Kojy je
nocetnno 609 mnnmoHa Typucra.

FpadukoH 4. MNMpernepn ponasaka Ha CBETCKOM TpXKuwTty 2015. roauHe

609 munvoHa
(51%)

53 muanoHa
(S%B/I
§ AOPUKA 54 munvoHa (5%)

M3Bop UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016
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3.5.1.1 Tp»uwme Espone

TpKuwTte EBpoONe je Noges/beHO Ha HEKONMKO reorpadckunx LenmHa: CesepHa EBpona, 3anagHa
Espona, LUeHTpanHo/WUcTtouHa Espona, JykHo/MeautepaHcka EBpona (y Kojy ce cBpcTaBa
Cpbuja) n nocebHo 28 3emasba YnaHuua EY.

Ta6ena 12. bpoj aonasaka typucrta y Eepony og 2000. ao 2015. roguHe

2000 2005 2010 2013 2014 2015° 2015° 14/13 15°14

(million) (%) (%
Cser 674 809 950 1088 1,13 1184 100 42 44
Espona 3066 4532 4894 %68 5803 601 514 24 50
Cesepua 448 599 628 672 708 153 64 53 63
3anagHa 1397 1417 1544 1708 1745 1809 163 22 37

UentpanHo/MctouHa 696 953 989 1278 1201 1278 108 60 64
Jysno/Meguteparcia 1326 1564 1733 2010 2149 2%1 190 69 48
nocebHo EY 28 3305 3679 3843 4331 4542 4783 404 49 53

M3Bop: UNWTO Tourism Barometar, Volume 14, Advance Release January 2016

Hajsehn 6poj pmonasaka cTpaHux Typucta y EsBpony og 2005. rogmMHe ocTBapyje ce y
KOHTUHYUTETY Y JyxKHO/MeaunTtepaHckom aeny Espone (Kome u Cpbuja npunaga) u y 2015.
OCTBapEH je NpeKo 225 mmnaoHa Aonasaka.

Kapa ce aHanusupajy gonacum y pervjy JyxkHo/MeauTtepaHcka EBpona, jeguHo makbu 6poj
Aonasaka og Cpbuje ca noapydja bankaHa umajy bocHa n XepuerosmHa u MakegoHwuja, A0k
3a 11 nyTa Buwwe uma XpBaTcka, 3 nyTa Buwe AnbaHuja, 2 nyta suwe CnoseHuja 1 3a 30% suwe

LpHa lNopa.

Ta6ena 13. bpoj gonasaka Typucra y obnacr JyxxHo/MepgutepaHcka EBpona
2015. roguHe

MNoguHa

2005 2010 2014 2015

(1000)

Jymrno/Medumepanera Espona 156417 173258 214,805 225747
Anbanwja 628 2,191 3,341
AHnopa 2418 1,808 2,363
BocHa n XepueroeuHa 217 365 536
Xpeartcka 7,743 9,111 11,623
Kunap 2470 2173 2441
MakenoHwja 197 262 425

Ipuka 14,765 15,007 22,033 ~

Wapaen 1,903 2,803 2,927 2,800
Mranuja 36,513 43626 48,576
Manta 1,171 1,339 1,690
LpHa Nopa 1,088 1,350
MNopTyran 5956 6,832 9,277
CaH Mapuro 50 650 75
Cpbuja 683 1,029
CnoeeHuwja 1,555 1,869 2411
WnaHwuja 55914 528677 64995
Typcka 24193 31,364 39811

MN3Bop:UNWTO, JaHyap 2016
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Kaga ce aHanusumpajy gonacum y perunjy JyxHo/MeantepaHcka Espona, jeaMHo makbn 6poj
Aonasaka og Cpbuje ca nogpyyja bankaHa umajy bocHa n XepuerosmHa n MakegoHuja, 40K
3a 11 nyTa BMWwe nma XpBaTcKa, 3 nyTa Buwwe AnbaHuja, 2 nyta suwe CnoseHnja 1 3a 30% BuLe

LpHa lNopa.

3.5.1.2 Aonacum ctpaHux Typucta y Cpbujy

Kapa ce aHanu3upajy nogaum P3C o gonacymma crpaHaya y 2015. roguunlé, opg 1.132.221
YKYNHUX gonasaka, Hajsehu 6poj Typucrta gonasu mus:

e [lorpaHuyHux 1 3emasba buswe Jyrocnasuje: 87.000 us buX, 70.891 ns byrapcke, 70.861
n3 LlpHe Fope, 65.886 XpBatcKka, 65.754 ns ChoseHuje.

e U3 3emasba EY 28, ocum XpBaTcke n byrapcke Hajsehu 6poj Aonasaka je 3abenexkeH us
Hemauke 60.886, PymyHuje 44.225, Utannje 44.314, Mpuke 43.869.

e U3 apyrux 3emasba EBpone: Typcka 64.191, Pycka ®eaepaumja 41.623 (nag y ogHocy Ha
2014 o 17,8%), Weajuapcka u JinxteHwTajH20.149.

e U3 apyrux 3emasba BaH EBpone: KuHa (yK/b. XoHr KoHr)14.238 (pacTt y oaHocy Ha 2014 op,
44,8%), CjeanrbeHe Amepuuke Opxase23.111 (pacty oaHocy Ha 2014 oa,22,4%) n Octane
BaHeBponcKe 3emsbe 45.438 (pacT y oaHocy Ha 2014 opn, 43,9%).

C 0631MpOM Ha NNAaHMPAHO OTBapakbe AMPEKTHE aBUOHCKe nHWje Beorpag — HbyjopK, peanHo
je ouyekmBatn MHoro Behu pacTt gonasaka u3 CeBepHe AMepuKe.

Nmajyhu y Buay TpeHa pacta 6poja fonasaka Typucta ns KuHe (yksb. XoHT KOHT) y KOHTaKTy ca
Aomahum aBMO NpPeBO3HUKOM Tpeba McnUTaTM MOryhHOCT M O4pPXKMBOCT OTBaparba CTasHe
nunHunje beorpag — NeKnHr Koja je paHuje noctojana.

3.5.1.3 flomahe mpxcuwme

Kao wrto je Beh nomeHyTo, y nocneghunx 8 roamHa AOLWO je 3HaYajHe NPOMEHE Y CTPYKTYpH
oAmopa v nyToBaka rpahaHa Cpbumje HapOUNTO HAKOH NoYeTKa pUHaHCKjcKe Kpumse 2008.

Jomahu nytoBarba cy nana 3a 46% og 2008 Kao M obum Hohewa 3a 44% [lyToBarba y
WMHOCTPAHCTBO Cy Yy mehyBpemeHy, MOKasasa CHaXKaH pacT TOKOM nocneambux 8 rogmHa.

CKOpO MOJIOBMHA CBMX MNyTOBakba Y MHOCTPAHCTBO (47%) cy y Tpajarby 4-7 AaHa, npema
ncrpaxkunsamy Euromonitor International, fok KpaTkm 6opasum og 1-3 HOhM y MHOCTPaHCTBY
UYnHe oKo 23%, 6opasum og, 7-nayc Hohu cy nopacau 3a 30%.

PauyHa ce ga ce oko 80% gomahux nyToBarba M NPEBO3a Yr/aBHOM peasnusyje ayTomobuiom
WU SPYTVIM BUOOM KOMHEHOT TPaHCMopTa.

16 M3Bop: P3C, CaonwTteme, bpoj 18 - roa. LXVI, 29.01.2016.
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Ta6ena 14. Cpbuja - nytoBarba u Hohera y opraHU3aLmnju TYPUCTUUKUX areHuumja,
2007. 1 2014. roauHe (y xnpwagama)

Y MHOCTPaHCTBO 478 3,864 882 6,531

M3Bop: P3C, Ctatnuctuukm roanwrbak Cpbuje, beorpaga, 2015.

bpoj oanasaka gomahux TypucTa NpeKko areHumja y MHOCTPAHCTBO Yy nepuoay og 2007. go
2014. rogmHenopacTao je ckopo 3a ayno (404 xubaae), a 6poj Hohera 3a 2,7 MUAMOHA.

Omus/beHe aecTuHaunje gomahux Typucra
Typusam rpagoBa

Cektop Typmama y Cpbujn je jowl yBeK y BE/IMKOj MepUu 3aBUCU Of, CNYKOEHUX nyToBarba Y
rnasHu rpag beorpag v Hosu Caa, nako je permoH Ha [lyHaBy, a NlaHMHCKA MecTa Kao LTO cy
KonaoHuk, Ctapa nnaHuHa 1 3n1atnbop Takohe nocrajy Ba)kHa je3rpa pa3Boja - NPeTeXHo Kpo3
WHULUMjATUBE jaBHOT CEKTOPA Y M3rpaatbN KOHKYPEHTHOCTM M MEHALIMEHTY AeCTMHaUN]ja.

Tabena 15. fonacuu y soaehum rpagosuma, 2012-2015 (y xusmapama)l?

pagosu | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
beorpag, 172.088 164.054 155.977 157.245
% NpomeHe -4,67 -4,92 0,81
Hosu Cap, 46.361 44.307 53.872 61.489
% npomeHe -4,43 21,59 14,14
Huw 29.847 29.927 31.297 34.924
% npomeHe 0,27 4,58 11,59
OcTann 342.220 314.810 297.784 333.782
% npomeHe -8,01 -5,41 12,09

M3Bop:P3C, CaonwTera, 2013, 2014, 2015, 2016.
MnaHUHCKK LeHTpU (pu3opTH)

MnaHWHEe JOMWHUPaAjy OTPOMHOM MOBPLIMHOM TepuTopuje Cpbuje - o4 NaHOHCKUX Bpaa Ha
ceBepy cBe A0 rpaHuue ca LUpHom lFopom, AnbaHmjomm MakegoHujom Ha jyry. Cpbuiju
npunagajy nnaHmHe Popgona, KapnaTa n AWMHapCcKUX naaHWHa.

MnaHuHe Cpbuje cy aTpaKTMBHE 3a TypM3amM 3UMU U NeTU, Hyae MmoryhHOCTM 3a camocTanHe
WY TPYMHEe Newayke Type NpeKo NpornaHaka U Wyma, UM HanopHO Nebakbe A0 HajBULLIMX
BpX0Ba. TypUCTM Cca aBaHTYPUCTUYKMM AyXOM MOTY Aa UCTPaXyjy KpalKe nehnHe u KarboHe.
A CKM cTase cy yrnaBHOM J06po onpem/beHe 33 CKM eHTy3MjacTe y 3MMCKOM nepuoay, buno
[a Cy MOYETHULM UAN UCKYCHU CKMjaLLN.

17 p3C, CaonwTetba, 2013, 2014, 2015, 2016.
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l'ycte wyme cy 6orate 1 MasioM 1 BEIMKOM AMB/bAYM U MNOrOAHE Cy 3a /OB, AOK CY NAaHUHCKE
peKke U jesepa naeanHe 3a pubonos. Takohe je moryhe aa y»KMBajy y nocmatpaky NTuua y
Cpbuju noctoju mHoro 3awTnheHnx nogpyyja ca nTMyama.

Ta6ena 16. Typuctuum npomert y Bogehum nnaHMHCKUM LeHTpuma y Cpbuju
oa 2013. po 2015. roauHe

| fMonaawr | Hohewa |
P [ 5o13 T 20 [ 2015 | 2013 | 2014 | 205 |

3natnbop 93.858 87.671 114.493 388.344 348.253 456.161
KonaoHuk 70.301 61.496  87.453 293.746 271.763 362.945
Tapa 52.498 48.117 54.140 210.391 194.564 208.953
Adunsunbape 21.962 14960 22.180  98.463 68.253  97.271
MBaruua 13.274 9.322 6.592  69.336  40.625 34.861
3natap 5.895 6.092 8.230 14.114  24.086  24.109
PyaHuk 6.670 3.287 3.967 42536  20.539  25.557
Crapa lNnaHuHa 10.155 9.570 12.905 30.014 34.291 44,555
loy 8.031 6.985 7.606  49.241 39.638  44.459

M3Bop: P3C, CaonwTere, 6poj 18 - roa. LXVI, 29.01.2016.

barbe U XMAporeosioWKU pecypcu

[ok barbe ocTBapyjy BenuKy noceheHoct gomahux Typucta, y mehyHapoLHOM cermeHTy
34paBCcTBEHOr/BENHEeC Typm3mMa, 6are Cpbuje nmajy camo 10%cTpaHux Typmcta. Cpbuja ca 50
6arbCKMX N KAMMATCKMX mecTa, n npeko 1.000 u3Bopa, o4 Kojux oko 500 nssopa xnagHe u
TOMJ/Ie MMHEpasiHe BOAE, Kao M 6OraTcTBO NPUPOAHNX MUHEPAIHUX rAacoBa U NeKOBMTOr BnaTa,
MMa OrpoMaH MoTeHUMjan y 34paBCTBEHOM / BeNHEC cermeHTy. MpupoaHM pecypcu npyajy
moryhHocT green field nHBectMumja, Koje mory 06e3begnTn ybp3aH permoHasHM eKOHOMCKM
pa3Boj (3anolwsbaBarbe MAAAMX, U3rpagHba MakbMX CMeLWTajHUX objekaTta, pas3Boj ceKTopa
ycayra u nosbonpuBepeae, ...).

Ta6ena 17. Typuctuum npomert y Bogehum 6arwbama y Cpbuju opg, 2013. go 2015. roamHe

| fonaam | Hohetsa

2013 | 2014 | 2015 | 2013 | 2014 | 2015 _
Bprbauka batrba 135.162 123.155 146.208 531.574 431.455 481.150
Cokobatba 49.041  39.682  37.154 301.179 209.058 184.022
BykoBu4Kka bara 20.755 22.640 23.248 55.499 53.824  54.998
Matapywka barba 4.496 2.509 1.161 44.760  23.883 12.712
barba KoBu/baua 16.591 11.581 11.387 150.677 113.259  83.476
MNponom barwa 10.963 9.552 11.284 55.428 51.998 64.921
lopra Tpenya 8.528 8.486 8.323 87.623 85.514 84.429
Bparbcka barba 4.424 3.887 2366  31.532 22.691 19.872
Barba Karbmxka 7.411 8.095 8.082 38941  39.108  42.065
barba JyHakosuh 5.385 5.388 6.011 37.422 45.396 45.735
barba BpaHUK 15.095 12.210 15404 72.869 52911  57.410
barba PycaHaa 3.473 2.238 1.992 27.111 20.286 18.714
Batrba Manuh 12.764  14.005 14.557  25.700 28.099  25.427
Centepc bama 6.710 6.844 5.771 145.879 139.163 122.943
Jlykoscka bara 10.719 10.380 11.108 69.516 72.760  77.534
Fam3urpaacka bama 4.160 2.946 2.171 58.871 32.594 23.511
Pubapcka barba 7.074 6.578 6.772 49.864 49.197 47.134
CujapuHcka bama 5.269 5.250 5.626  49.653  46.648  46.049
barba Bpyjum 8.639 6.995 8.767 37.238  26.874  36.446
Huwka bara 3.260 3.178 29.511  29.991

M3Bop: P3C, CaonwTtema, 2013, 2014, 2015, 2016.
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3.6. 3aK/byyak

CTpaTellKa TYPUCTMUKA TPHKULITA 33 TYPUCTUYKY NpuBpeay Cpbuje cy:

EY 28
3emsbe buBLIE Jyrocnasuje u peruje ca Kojuma ce Cpbuja rpaHmum
TpuwTa 3emasba BaH EY — npe ceera Typcka un Pycuja

OcTtane BaHEBPOMCKe 3eM/be U3 KOjUX UMAMO Y31a3HU TpeHA Aona3aKka: KuHa ca XoHr
KoHrom n CA/,
Jomahe TpxuwTe

Kao Typ1CTMUYKM npom3soam o4 nocebHOr 3HaYaja 3a pa3sBoj Typu3ma eTabampanm cy ce:

Typusam pagosa
MaHudecTaumje
MnaHWHCKK Typmusam
Cna/BenHec y 6barbama
TemaTtcke pyTe
PypanHu Typusam
MICE

KyntypHo Hacnehe

[NaBHM KOHKYPEHTK Ha noapydjy JyxkHo/MeauTtepaHcke Esporne y Kojy ce cepctasa Cpbuja cy
CnoseHuja, XpBaTcka, AnbaHuja u LipHa Mopa Kao 1 norpaHnyHe 3emsbe Mahapcka, PymyHuja
n byrapcka.
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¥ MyAaujapaama S

FpadukoH 5. MoTpowra cTpaHUX Typucra
y Cp6ujn n n3abpaHnm KOHKYPEHTCKUM 3eM/bama

25,00
20,00
15,00
10,00
5,00
0,00 . ; . .
AnBaHuja BuX Byrapcka Xpeatcka Marenonuja = LpHa lopa PymyHH|a Cpbuja
1989 0,13 0,07 0,29 7,72 0,08 3,13 0,99 0,00
2006 1,19 0,83 4,77 10,19 0,20 0,52 2,69 0,58
2015 1,77 0,79 4,90 12,35 0,29 0,98 2,34 1,36
2025 2,60 1,40 7,85 19,39 0,46 2,11 430 2,36

M3Bop: http://www.wttc.org/datagateway/, 11.02.2016.

Mpuxoam o Typuama (Koju cy Hajsehu og cTpaHux TypucTa) y Cpbuju, mohn he ga pacty no
Behoj ctonn go 2025. roanHe ykonmko Cpbuja Ha agBeKaTaH HauMH nNpeay3sme mepe noApLuke
pa3Bojy noctojehux M HOBMX NPOU3BOAA, YHaNpPean NMPOMOUMjY Ha FMaBHUM TPUKULITUMA,
nogurHe HuWBO eduKacHOr ynpas/batba AecTMHAUuMjama, obe3benn KBanuUTeTaH HUBO
NepMaHEeHTHOr CTMLLahba HOBWUX 3HAka WM BELWTMHA 3aNOC/AEHUX U HA Taj HAa4YMH UCKOPUCTU
pa3Boj caobpahajHe MHPPACTPYKType.

C ob3vpom pa je Typusam y Cpbuju nocneare Ase roAvHe Npenos3HaT Kao jedaH of,
NPUOPUTETHUX Pa3BOjHUX CEKTOPA, HEOMXOAHO je:

e  YpaauTu 1 ycBojutn Ha Bnagu Cpbuje aetasbaH CTpaTellkM MapKeTUMHT naaH u Mporpam
pasBoja TypPUCTUYKMX MpoumsBoda Koju he npeacTtaB/baTh OCHOBY 3a KOOpAMHWUCAHE
aKTMBHOCTM Ha CBECTPaHOj M edMKaCHO] NpomoLmju nocTojehnx TYpPUCTUUKMX AecTMHaUM]a
M KOHTMHYMpaHa ynarakba M aKTMBHOCTM Ha PasBojy NocTojehuMx M HapoUYMTO HOBMX
NpoM3BOAA Y CKAAAY Ca TPKULWITUMA Koja Cy AePUHMCAHA Kao NpUopUTETHA.

o OBuMm CTpaTeWwKnm JOKYMEHTUMA HYXKHO je Aa ce OCMM aHaIn3a TYPUCTUHKUX TRHKULWTa U

npo13BoAa AeTa/bHO carfiefa KOHKYpPeHUMja, hUXoBe NPeaHoCTM U maHe UM aeduHuLy
Mepe noan3sarba KOHKYPEHTHOCTM TypucTudke npuspeae Cpbuje.
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4. MPEAHOCTU U HEQOCTAUU TYPU3SMA CPEUIE
4.1. SWOT aHanusa typmamay Cpbuju

SWOT aHanusa je anat CTpaTeLwKor naaHMpara Koju Ha CaXKeT U je3rpoBUT HAuMH Cymmpa
K/by4yHe acreKkTe pa3Boja NojeauHOr NpojeKkTa, eKOHOMCKOI CEKTOpa WU HeKor nogpyudja. Y
npoueaypama nnaHuparba, SWOT aHanumsa CayXu Kao cybnvmaumja cBUX aHANUTUYKUX
Hanasa y cBpxy oapeherba CTpaTEWKUX NoNasvwTa, BM3Mje U Boaehux cTpaTervja paser
pa3Boja. Y cknady ca 3Hayerbem aKpoHuma (eng. SWOT - Strenghts, Weaknesses,
Opportunities, Threats - cHaze, cnabocmu, mo2yhHocmu, npemme) K/byYHU aHAIUTUYKK

Hanasn pasBPCTaHU cy y:

o CHare — acnekTe KOju y CYyLUITUHM 3Ha4e NPeLHOCT HaZ KOHKYPEHTUMQ;
e Cnaboctn — bpaHe M oTerkaBajyhe OKO/JIHOCTM 3a PasBoOj Koje je HyXHO nobosblwaTtn m
npesasunhn (yKoaumko je moryhe) nnm saobuhu Ha HaunH Aa ce YCBOje cTpaTellKn Pa3BojHU
NpPaBLLM 3a KOje 0BW e/IeMEHTUN HUCY TOIMKO PeNeBaTHU;
e MoryhHocTn — enemeHTM M Hagonasehu TpPeHOOBW, MPEBACXOAHO M3 CnoJsballkber
OKpY»KeHba, KOjU MOTy A3 Ce UCKOPUCTE Y U3rpagbn KOHKYPEHTCKe NpeaHOCTy;
o [lpeTHbe — efleMeHTM U Hagonasehu TPeHO0BU, NPEBACXOAHO M3 CMOJbaAlUHEr OKPYKEHba,
KOjuU MOy fia OTeXKajy uamn AyropovyHo Yak u oHemoryhe pasBoj.

SWOT aHanuza mypusma Penybauke Cpbuje cacmassbeHd je Ha OCHosy:

e AHanuse cTatba y CEKTOPY TYPU3Ma;

¢ [lopeherba cTarba TYpM3Ma ca CTakbem Y AEHTUOUKOBAHNM 3eM/bamMa KOHKYPEHTUMA;
e AHanM3e pasBOjHUX OOKyMeHaTa U caykb6eHux noautuka Penybamnke Cpbuje M y buMa

MCKa3aHWX pa3BojHMX oapehetba;

e OueHa u 13BeLlTaja MEPUTOPHUX MHTEPHALMOHANHUX MHCTUTYLMja O CTakby, NpaBuMma 1
nepcrnekTMBama pa3Boja eKoHomMje 1 Typuama y Cpbuju.

Ta6ena 18. SWOT aHanusa Typuama Penybauke Cpbumje

CHATE

PasHoBpcHa pecypcHa 1 aTpakLmjcka
cTpykTypa Cpbuje Kao ocHoBa pasBoja
ansepcMdUKOBaHOT TYPUCTUYKOT
npoussogHor noptdoana (TepmanaHu
M3BOPU, HETaKHYTa NpMpoaa, KYNTypHa
6awWwTnHa, mehyHapoaHO NpenosHaTta
3awTmnheHa npupoaHa noapydyja u
CNOMEHMLM, TaCTPOHOMM]a);
leocTpaTelwKkn nonoxaj beorpaaga n
Cpbuje (packpcHMLa eBPOMNCKUX Kopuaopa
VII, XiXl, 3anagHe n NCTOYHe KyAType,
TPaH3MTHA NO3ULLMja,EBPONCKM PEYHMU
KOPUAOPU U pa3BMjeHa MperKa NA0BHUX
nyTtesa);

C/IABOCTH

HenpenosHaBake TypmM3ma Kao BUTHor
¢dbaKTOpa EKOHOMCKOT U permoHanHor
pa3Boja gprKase;

3aHemapvBarbe CaBpeMeHNX TPeHA0Ba Ha
CBETCKOM TYPUCTUHYKOM TPXKULLUTY U
W30CTaHaK bMXO0BE MMMIeMeHTaumje y
nporpamuparse 1 pa3soj Typusma y Cpbujn
MacmBaH o4HOC Npema Typu3my u
HeycnocTaB/batbe BONCTBA M KOHCEH3YCa
MHTEepecHMX cybjekaTa OKO K/byUHUX
nuTaka pasBoja Typmsma Cpbuje;
Hepa3BujeHOCT mepa noacTuuaja,
HepUHAHCKjCKe M PUHAHCU]CKEe NOApPLUKE
NPUBPEAHUM APYLITBUMA Y TYPUIMY U
[eNaTHOCTU Be3aHMX 3a TypM3am

Mana n HefO0BO/bHA MHBECTULIMOHA
ynarara
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OacycTtBo Cpbuje Ha rnobanHoj Kaptu
Typu3ama (HensrpaheH HauMOHaNHM
TYPUCTUUKMN MAEHTUTET/TYPUCTUUKM BpeHs,
Cpbuje);

MNocTas/beHe BU3KMje Pa3BOja K/bYYHMUX
TYPUCTUYKKNX AecTuHaunja Cpbuje (Kpos
ypaheHe TypuUCTMUKe macTep naaHose
CaBpemeH 3aKOHOZaBHM OKBMP 3a
naaHupare TYPUCTUYKMX AeCTUHaLM]a
(TYypUCTUYKM MacTep NAaHOBM Kao MHNYT 3a
NPOCTOPHEe NnaHoBe/niaHoBe AeTa/bHe
perynaumje TYpPUCTUYKUX SeCTUHALMjA);
YpoheHa rocto/bybuBOCT M OTBOPEHOCT
/byau Cpbuje (pa3BujeHa Kyatypa
npyakba ycayra);

MHuunjanHa npenosHaTocT Cpbuje Kao
Op’KaBe aTpaKTMBHeE 3a Typu3am o4, CTpaHe
rnobanHe TYpPUCTUYKE MHAYCTpUje

Ynasak rnobanHux u perMoHaaHmx
H6peHa0Ba Ha XOTeNCKOo TPXKUWTe Cpbuje
(Hyat, Crowne Plaza, Holiday Inn —
InterContinental, Radisson Blu - Rezidor,
Luxury Collection — Starwood,
Falkensteiner) n yHanpehere ctaHgapaa
KBa/IMTeTa y XOTenjepcTay;
KoHTUHYyMpaHu TpeHA pacTa Hohetrba
CTpaHux TypucTa y Cpbujn, npBeHCTBEHO Y
beorpaay, anv u apyrum aectmHaumjama;
Hajsehu 1 KOHTMHYMpPaHU pacT 6poja
[0/13a3aKa M Hoherba y KaMNOBMMA, KaKo
Aomahux, Tako U CTPAHUX TypuUCTa
CnoHTaHO npeno3HaBake
KOCMononuTckor ayxa beorpaaa
Kao“capital of fun”,“capital of cool” u ca.
0f, CTpaHe PeHOMMUPAHUX eBPOMNCKMX
TYPUCTUYKMX Yaconmca (6e3 akTUBHOrT
ynpas/bakba nNpoLecom bpeHamparba
rNaBHOT rpaga o4, cTpaHe Aomahux
WMHCTUTYLMN]ja);

NHTepHaLMOHaNHO eTabanpaHm u
npodecoHanHoO opraHn3oBaHun gorahaju
(EXIT Ha npBOM MecTy), KOju NoaMXKy cBecT
0 Cpb6ujM Kao TYPUCTUYKO] AeCTMHALUMjK;
BpxyHcKku cnoptuctu Cpbuje Kao
“ambacagopu 1 npomoTepu” No3UTUBHOr
mmuma Cpbuje.

Mpouersyje ce Aa cBake roanHe OKO
20.000 rpahaHa Cpbuje pagm 1 cTmye
npodecnoHanHa 3Hakba M UCKYCTBA Y
061acTn KynMHapCTBa, XOTENNjEPCTBA U

III

Bennku 6poj objekaTta y HegedbrHUCAHOM
B/TACHULUTBY

HeaxypaH pernucrap TypmuCcTUYKnX
npeayseha un npahere neppopmaHcu
nMHAycTpuje (HepocTaTtak GYHKUMOHANHUX
CTAaTUCTMYKMX NOJATaAKa, KAao OCHOBE 3a
JOHoOLlerbE OANYKA);

Henoctojake ctatuctuukor npaherba
CATENINTCKMX PayyHa y Typusmy

BWCOK HMBO HeperncTpoBaHMx KanauuTeTa
W nocsioBakba Yy ,,CMBOj" 30HY;
HepocraTaK u 3arywTeHoCT APYMCKeE,
KenesHnyKe n peyHe MHOPACTPYKTYpe U
cnaba npucyTHocT “low-cost”aBno
NpeBO3HUKa;

Hepocrtatak onwTte MHGpacTpyKType y
OKBMPY HEPA3BUjEHUX TYPUCTUUKUX
NpocTopa Kao npeayc/sioBa passoja
“green-field” TypucTMuknx npojekata u
"braunfield" nHsectTnumja HapounTo y
6arbama

HepnoBosbHa 1 HENOTMNYHa NPUMEHa
CaBpPeMeHMX CTaHAapAa Y XOTEeNCKO] 1
TYPUCTUYKOj MHAYCTPUjK

HenowrToBare mepa 3awTntey
3awTMheHUM nogpyyjuma npmpose,
3anNyLWwTEHOCT 06jeKaTa U CNOMEHMKa NoA,
33WTMTOM AprKase, 6PojHU Npumepu
3anywTeHoCTM 1 3arahjuBarba OKONIMHE, U
JAerpajaumje npocTopa) u HeJOBO/bHA
KOOpAMHauMja pa3soja Typusma u
3alITUTE }KUBOTHE CpeauHe;

3acTapeo 1 HeaaeKBaTaH Moaen
ynpaB/bakba TYPU3MOM, MAPKETUHIA U
npomouuje aecTMHaumja ymecto
npou3Bo4a 1 aTpakumja 6asmpaHnx Ha
WCKYCTBY noceTunaua

Husak ByleT 3a npomouujy TypucTUYKe
npuspeae Cpbuje (3HaTHO ncnog byueTa
KOHKYPEHTCKMX 3eMasba)

HeapekBaTtaH n HeedwmKacaH
WHCNEKLMjCKM Hag30p M HU3aK HUBO
HansaTe TYpUCTUYKe TaKce, BUCOKA CTomna
CMBE eKOHOMMUje Y TYPU3MY U
YroCTUTE/bCTBY

Hepocratak capagme jaBHOT U NpuBaTHOT
CEeKTOpa y pa3Bojy Npon3BoAaa,
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APYr1MX 3aHMMatba Ha Kpysepuma uy
XOTeNIMMa NIYKC KaTeropuje y cBeTy

Cpbuja pacnonaxe ca suie ypeheHux
aepoapPOMCKUX NMUCTA Koje ca Maum
ynaratbMma mory noctati ynotpebsomse 3a
HUCKO DyLIETHE aBMO KOMMaHuje

yCrnocTaB/bakby Le/IOBUTOr 1aHLa
BPEeAHOCTU N aKTUBHOCTUMA MapKeTUHTa
HeedukacHa npumeHa 3akoHa o JIMMN u
nponyLTake NpUanKe aa ce epekTympajy
6unatepanHmM cnopasymm 0 EKOHOMCKO]
capagtu

HepocTatak MHOBaUMja M HOBUX
npeay3eTHUYKMX NpojeKaTa

HepoBosbHa yKk/byyeHoCT
npodecnoHaNHNX yapyKera,
OPYWTBEHMX OpraHu3aumja n yapyxema
rpahaHa y npouec nnaHuparba u
cnposoherba KOHKPETHUX aKTUBHOCTU Y
Typu3my

Henoctojarbe epukacHe mehypecopHe
capaZte MUHUCTApPCTaBa y NJaHMpamy 1
peanu3aunju pasBojHMX Nporpama y
TYPU3MY HapO4YMTO KoopauHaumje y
pa3Bojy NyTHE U KOMYHanHe
MHOPACTPYKTYpPE, PpypasHOM U TypuUsmy y
KyNTypu

HepoBosbHO yyewwhe noKasHUX
Camoynpasa y NAaHupary U pa3Bojy
TYpM3ma, HeaaeKBaTHU MEXaHU3MMU
KOOpAWHaUWje CBUX HABOA BIACTU Y
pa3Bojy Typu3ama

HenocTojatbe ageKkBaTHUX Be3a U
3ajegHUYKOr NaHMpatkba pas3Boja
nocrojehnx n HoBMX NPON3BOAA U
aTpakumja usmehy Typ-oneptepa,
[aBanaua yrocTUTEe/bCKUX, CMELUTajHUX U
TPAHCNOPTHUX ycayra

KBanuteTt pagHe cHare y Typusmy 1
XxoTenunjepctsy (cTanHo yHanpehuBare
3HaHba U BELUTUHA 3aMOCNEHUX U
CNOCOBHOCTM MEHALIMEHTa;

Ha Bp/10 HUCKOM HUBOY je
nHbopmmcaHocT npeayseha y obnactu
TYpU3Ma M YyrocTuTes/bCTBa U Kopuwhere
pPacnosoXKMBUX U HAMEHCKMX poHaoBa EY
He nocTtoju npakca npomoumje Haj6os/bux
WCKyCTaBa y pa3Bojy Typusama

He nocToju apeksaTHa gomaha nHTepHer
nnatpopma u ICT annumKaumje 3a
NpPoOMoUMjy TYPUCTUYKNX aTpaKLmja,
BUPTYENIHMX BOAMNYA M Npe3eHTauumja
[Jasbe 3aoctajarbe Cpbuje 3a
KOHKYpPeHUMjom v rybuTak noteHumjanHor
TPXKULWTA;
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MOTIYRHOCTU MPETHE |

YcnewHe pepopme Bnage Cpbuje ctBapajy
ycnose 3a cnposoherse JaBHO NpuBaTHOT
napTHepcTBa 33 06UMHMja CTpaHa ynarama
Y 34paBCTBEHM TypmU3am, U3rpagty HOBUX
objekaTa, cKMjanuwTa, roHA0 A, XOTeNa,
MapWHa U NpUcTaHa, HOBUX pe30opTa, cna 1
Be/IHEC M ocTane MHOPACTPYKTYpe U cA.
MoryhHocT ga ce npogaajy unu gajy nog,
KOHLECHjy 06jeKTU Y TYypUsmy y
BNACHULUTBY Ap¥KaBe Koju b6e3 cybseHuMja
Op’KaBe He MOry OZPXKMBO A3 NOCAYjy Unn
ce y UMe aprkase usgajy Tpehum amupyma —
a og pobujeHunx cpeacrasa popmupa poHA,
33 MHTEH3MBMpPare pasBoja TypM3ma
MoTnucaH BennKn 6poj bunatepanHmx
cnopasyma 0 eKOHOMCKOj capaambm ca
pa3BujeHnM 3emsbama 1 pernjama (bageH
BupTtembepr, TypcKa, KnHa, Pycuja, Katap,
Cayau Apabuja...) Kojuma ca oTBapa
MmoryhHOCT oCTBapuBarba MHBECTMLM]A
Kpo3 JIIMy TypucTnyKy 1 gpyre ca Hom
nosesaHe MHAyCTpuje

Y6p3arbe npoueca nHTerpaumja Cpbuje y
EY 1 moryhHocT Kopuwhera Bennkor
6poja nporpama u NpojeKarta nogpLuKke u
dVHaHCMparba akTUBHOCTU Y TYPU3MY
CnosbHa nonutuka Cpbuje - yknaare B13a
W BM3HE OJ1aKLWWnLe 3a nojegmHe 3eMm/be U1
nojeaHOCTaB/bUBakbE M34aBakba BM3a Ha
rpaHunum (Typcka u Kuna);

MpomeHa HaBMKa M MOTUBA TYPUCTA HA
rno6asHOM CBETCKOM TPXKMULLTY Y CMepy
Tparakba 3a HOBUM MUCKYCTBMMA,
aTpakuMjama, NpoM3BoAMMA U O4YBAHO]
npupoau

Kopuwherbe cpeacrtasa 3a counjanHe
nporpame BMLUKOBA 3aMOC/IEHMX Y jaBHOj
ynpaswu 3a nporpame pagHe
peunHTerpaumje y Typusmy

JnHamn4yaH pacTt u pa3Boj aBuo-
caobpahaja (cTpaTelwku cnopasym Etihad-
Air Srbija) n oTBapatbe BpaTa Ka HOBUM
AectuHauujama (bancku Uctok, Asunja u

CAQN)

MpoayKere eKoOHOMCKe 1 GUHaAHCKjcKe
Kpuse y EBponu n cnabsberbe KynosHe
Mmohu cTpaHor u gomaher CTaHOBHULITBA;
MonutnyKe TeH3nje Ha noapyyjy bankaHa;
MponywTarbe Npuanke aa ce pepopme
Koje cnposoau Bnaga He nckopucre 3a
HanywTame AYyrorogniutbe NoAUTUKe
HEKPUTUYKOT NOHAB/bakba CTape NpaKce U
HaBWKa Aa ce 13 byleTa noap:Kasajy
WCKJbYYMBO jaBHE MHCTUTYLUMjE U
npeayseha y jaBHOM B/IaCHULUTBY,
HaCynpoT CHaXHe NoApLIKe NHOBaLMjaMa,
nocrojehnum n Hosum MCI

OpycTajarbe o4 npoaaje Unn gasakba nNog,
KOHLLeCHjy cBe HepeHTabuaHe MMOBUHE
KOja ce Hafasu y BNaCHULLTBY ApPKaBe UK
jaBHMX npeayseha Koja aenyjy y obnactm
TYpu3ma, a morna 6u ga ce UCKOpUCTH 3a
nogpwky nocrojehum n Hosum MCIM y
cTBaparby Behe gopate BpegHOCTM U
Behem 3anowsbaBaky

MN3ocTaHak pepopmm cuctema ynpassbatba
M KOOpAMHaUmje y pa3Bojy uHaycrpuje
Typusma y Cpbuju (pedopma TOC-a,
NPodECUOHATHUX U TPAHCKUX YAPYKEHA,
HEKOHCTUTYMCakbe YyNpaBa TYPUCTUUKMX
nogpydyja n gectTmHaumja, HeL0BO/bHO
YK/byuMBaHoe JIOKANHUX 3ajeaHunLa,
yapyKera rpahaHa v gpyLTBEHUX
opraHusaumja...)

HenoBesaHa 1 HEKOOpAWHMCAHA
aKTUBHOCT y cnpoBohery CtpaTteruje un All
pa3Boja Typ13ma.

M3Bop: MTTT, Aeuembap 2015.
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Ha ocHosy 2opHbe aHanu3se moice da ce 3aKsby4u cnedehe:

e (Cpbuja noceayje notpebHe cHare 3a TYPUCTMUYKM Pa3BOj — aTPaKTUBAH WMPA3HOBPCTaH
NPUPOAHN aMBUjEHT, ayTEHTUYHY raCTPOHOMMUjY U KyNTYpHY BaluTuHY, Te Hajsehu rpagy
perunju ca Nnpeno3HaTUm MMMLIOM AeCcTMHaLUMje 3a CKynose, gorahata 1 3abasy;

e [lpaBHy perynatvMBy [Aaje OKBMP 3a CaBpeMeHy M edMKACHy OopraHuM3auujy U pasBoj
TYPUCTUYKE M Ca HbOM NOBE3aHe MHAYCTpUje

e MehyTum, WCKopake Yy naaHWpaky M MNOCTaB/bakby 3aKOHOAABCTBA HUje MNpaTUO
ynpaB/bayky Hanop M AyropoyHa nocseheHoCT TYpUCTUYKOM pPasBojy — ynpKoc Aobpoj
3aKOHCKOj OCHOBW, CEKTOP jol Huje ypeheH, ynpas/barkbe U HAUMOHANHU MAPKETUHT
TYpM3ma umajy 03bus/baH Marbak KanauuTeTa, @ OK/eBano ce y cnpoBohemy HYKHUX
jaBHUX MHBECTMUMja, WTO je YCNOpwWao MNpouec pasBoja Npou3Boga M NOCneAnNYHO
noTeHUMjan hUXOBE KOMepUUjanmsaumje;

e Cnaboctu Typmama Cpbuje yrnaBHOM npounsnase M3 MHTEPHUX NPENPEKA Koje je HYXKHO
OTKNOHUTU Yy KpaTKOM poKy. [lpeTke cy noBe3aHe ca [a/bMM HeYUtbEeHEM U
HEKOOPAMHALM]OM, KAaO M M30CTAaHKOM aKTUBHMje y0ore OKAaNAHUX BNACTH, LWITO je BUTHO
3a jayarbe KOHKypeHTHOoCcTM Cpbumje Ha MHOCTPaAHOM 1 AoMahem TPXKULLTY U KanuTanusyje
3Ha4ajHe NPUIMKE Koje ce 0TBapajy CaBPeEMEHNM TPEHA0BMMA Ha CBETCKOM TYPUCTUUYKOM
TPKUWTY U gasbum npouecom EY nHterpaumja.

3aKk/byyaK je ga, Cpbuja uma WaHCy Aa pasBuje Typusam A0 HMBOA Ha KOjeM OH NnocTaje jegaH
0f, K/bYYHUX EKOHOMCKMX CEKTOPA YKOJIMKO Ce OTBOPM NPOCTOp 33 edUKacHMje Kopuwhere
CBMX pecypca 33 peanusaumjy HOBMX MHOBATMBHUX NpojeKaTa W cnobogHy npenyseTHUYKY
akumjy noctojehux n Hosux MCI 1 Bennkmx gomahux n cTpaHux nHeectuTopa. OBa CTpaTteruja
Tpeba Aa Tpacupa TakasB npasad,
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5. BUSNJA U MOCNTOBHA MNCUIA TYPUSMA CPBEUIE

5.1. ThobanHU KOHTEKCT

Typusam, To ject rnobanHa TypuCTMYKA MHAYCTPMja, 3Ha4yajaH je KaTa/imMsaTop Ccoumo-
€KOHOMCKOT pasBoja y ceeTy. [lpema npoueHama CBETCKOr caBeTa 3a NyTOBarba U Typmsam
(World Travel & Tourism Council - WTTC), AMPeKTHN ONPMHOC CEKTOPA NyTOBaa U TypMU3ma
rnobanHom 6pyTo gomahem npomssoay (BAM) y 2013. roamum nsHocwmo je 2.155,4 munujapae
aMepUYKKX 40oJ1apa, WTo je YuHuNo 2,9% rnobanHor BAM-a. OBO je nocneamua eKOHOMCKMX
aKTUBHOCTU XOTesla, NPeBO3HWMKA, TYPUCTUYKUX areHuumja, TyponepaTopa, pPecTopaHa,
aTpakuMja UTA. MO OCHOBY NOTPOLHE MHOCTPAHUX M Aomahux NOCNOBHWMX MoceTuaaua U
TYypucTta, aan W noTpolrbe BJada Ha obesbehuBarbe ycnyra AUPEKTHO HaMEHEHUX
nocetTMouMma (Mysejun, HauMOHaNHM NAapPKOBU U Ap.). YTUuaj Typmsma Ha BAM, mehyTtum, ce He
3aBpLuaBa oBae. MNopes 0BUX AMPEKTHUX, MOCTOje U UHAMPEKTHM gonpuHocu. Mpeayseha Koja
Npy»Kajy ycnyre noceTMouMma MHBECTMpPAjy Y pPasBoj NOHyae (HNp. u3rpagry XoTena,
KYnoBMHY MNPEBO3HWUX CPeAcTaBa) 4YMME TFeHepuly EKOHOMCKY aKTUBHOCT Yy Apyrym
cekTopuma. OBe KOMMaHWje, Takohe, 3a notpebe cBOr MOCNOBakba, Kynyjy pasanyuTe
npousBoge WU ycayre o4 gpyrux ¢dupmu (HNp. HamewTaj 3a xoTene, ropmeo 3a ayTobyce U
aBMOHEe, XpaHY 3a PecTopaHe UTA.), Te TaKO CTUMYANLY HUXOBY aKTMBHOCT. KOHa4yHo, Braae
Tpole HOoBaL, 33 TYPUCTUYKN MAPKETUHT, TYPUCTUYKY aAMUHUCTPAUN]Y U ApYyre akTUBHOCTU
KOje MoMarKy perynaumjv u passojy Typmsma. Y3 ose HabpojaHe MHAMPEKTHe edekTe, NocToje
M WHAYKOBaHM AOMNPUHOCK, HACTaAM NOTPOLHOM OHUX KOjU CY AUPEKTHO WU UHOUPEKTHO
3aM0C/IEHM Of, CTpaHe TypuCTUYKe WHAycTpuje. Umajyhu y Buay cse ose yTtuuaje, WTTC
npouemryje Aa je YKYNHWU (OUPEKTHU + MHAMPEKTHU + MHAYKOBAHW) AOMPUHOCT CEKTOpa
Typuama rnobanHom bAMN-y y 2013. roanuHu gocerao 9,5%.

CnnuyHo ponpuHocy BAM-y, Typmzam je 2013. rogmHe AMPEKTHO 3anol/baBao ckopo 101
MUAMOH byayn (3,4% yKynHe rnobanHe 3anoc/ieHoCTH), OOK je yKynaH (aupekTaH +
WHOMPEKTaH + WMHAYKOBaH) AOMPUHOC 3anoC/IeHOCTU MPOLEHEeH Ha CKopo 266 MUAMOHA
pagHux mecTa (8,9% rnobanHe 3anocneHocTn).

Y EBponckoj yHuju (EY)3, 2013. rogmMHe Typ13am je AMPEKTHO reHepucao 552,1 munujapay
aMepPUYKUX 40NapPa EKOHOMCKUX aKTUBHOCTM, WTO je YnHuno 3,3% ykynHor BAM-a EY, ook je
YKYNHU gonpuHoc aocerao 9,0% bIM-a EY. OBaj ceKkTop je AMPEKTHO 3anoL/baBao nNpeko 9
MUAnoHa sbyam (4,1% 3anocneHunx y EY), AOK je yKyNHO reHepucao cKopo 22 MUIMOHA PagHMUX
MmecTa (10% yKkynHor 6poja 3anocneHux y EY).

Typusam je Aakne HecymMBO jeaHa og Boaehux rnobanHMx MHAYCTPUja Koja MMa CTanaH,
ctabunaH 1 oApPXKMB PacT, Na Npema TOmMe Huje Yyao Aa AaHac BULLE O CTOTMHY 3emasba
rnobanHO KOHKypulle Ha TYPUCTMYKOM TPXMUWTY C  PasAMYUTUM  EKOHOMCKUM W
HEEKOHOMCKUM LIM/bEBMMA U UHTEPECMMA.
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5.2. MocnoBHa mucuja Typusama Cpbunje ao 2025. roanHe

Y3umajyhu y 063Mp KOHTEKCT CaBpeMeHNX EKOHOMCKMX fellaBarba Ha r1ob6asHOM TPHKULITY,
reocTpaTellKn MosoXKaj U OTBOpPEH npouec npuapykmearba Cpbuje EY, akTyenHo crame u
pa3BoOjHX NOTeHUMjan Typusma W YroCcTUTE/bCTBA M Ca HMMa NOBE3aHUX [AenaTHOCTH,
HeonxogHo je Aa Bnapa Penybnunke Cpbuje yTBpAM HOBY NOCNAOBHY MWUCWUjy Typuama Ha
CpeftbM U AyXM POK ca jeaHaKom nocBeheHowhy Kao WTO cy mepe 3a pa3Boj eHepreTuke,
WMHAYCTPUje U HAPOUYUTO BENIMKUX MHDPACTPYKTYpPHMX NpojekaTta. OBO je o4 n3y3eTHOr 3Ha4aja
33 YKynaH gomahu npuBpesHN pacT ako ce Mma Yy BUAY A3 Cy TYpu3am M yrocTuTesbCTBO Y
aKTye/IHOj CBETCKOj GMHAHCUCKOj M EKOHOMCKOj KpU3M NMOKa3a/IM HajBULLM CTENEH ONOpPaBKa
W pacta rnobasnHo, a NogaLmM 1 aHanM3e NoKasyjy Aa CAMYaH pacT M NoTeHUMjaNe pacTa MoXKe
MMaTK U TypUCcTUYKa npmepeaa Cpbuje 1 cBakako AenaTHOCTU NOBE3aHe Ca HhUMa.

MocToje n Apyrv Ba*KHU Pa3ao3un 3a NPOMEHY NOCA0BHE mucuje Typmuama Cpbuje, Kao WTo cy
CNOJbHO-TPFOBMHCKN  edeKTn, NOACTULAjM 33 Apyre npuBpeaHe cekTope, nocebHo
nosbonpueBpeay 1 6pojHN APYrM HEEKOHOMCKM Pas3/io3n, MNaK CYLITUHCKU HOBa MUcKja Tpeba
fa ce Be3yje 3a:

e EduKacHujy npeay3eTHUUKY U ogpxuBy ynotpeby noctojehux u HemckopuwheHmx
3aWwTMheHnx NPUPOAHUX U KYNTYpHUX aobapa

e HbuxoBy edmKacHUjy U cBEODYXBATHUjY 3aLUTUTY

e [loausare eHepreTcke eprMKacHOCTU U Kopuwhera 06HOB/LUBUX M3BOPA EHEPTUjE Y
TYPUCTUUYKUM 0BjeKTUMA U AecTUHaUMjama

e [loacTMuarbe pypasHOr U perMoHasHor pasBoja v CMarberbe genonynauumje
e [eHepucarbe 1 oaprKasarbe NO3UTUBHOT MMmMLIa Cpbuje y ceeTy

OBako aeduHUCaHy NOCAOBHY MUCHKjy Typrama Cpbuje Tpeba yumHUTM edrMKacHOM y cmucay
oapeherwa paHra nogpwke Cpbuje npema Typusmy y cknagy ca OUHAHCUjCKUM U
WMHCTUTYLMOHANHUM KanaumteTuma Cpbuje Aa HAuMHWM UCKOpPaKe Y TYPUCTUYKO] UHOYCTPUjU.
Hema cymrwe pa he pasbe CEKTOpPCKE M perMoHasHO pa3BojHe npedepeHumje, Kao U
MaKpOEKOHOMCKA CUTyauMmja, OUKTUPATM OpP3nHYy aKTMBMpParba TYPUCTUUKMX MOTEHUMjana
Cpbuije.

Y ocTBapmBakby M1CKje, NpecyaHo je Aa Bnaga pecypce y ApKaBHOM BAACHULWTBY NOAUTHE HA
BMLLM HMBO eduKacHe ynoTpebe 6MN0 Npoaajom UM gaBarbem noj KoHLUecujy xotena, 6ara,
TYPUCTUYKKX 0BjeKaTa jaBHMX Npeay3eha, ckujanuwTa no pep TPHKULWHOj BPeAHOCTU U 4a OA,
TUX cpeacTaBa popmupa GoHA 3a PUHaAHCHMpParbe HOBUX MpojeKaTa M Nporpama y Typusmy no
obumy cpeacrasa mHoro sehem Hero WTo cy 6una gocagawma byyeTcka usasajarba. Apyra
nonyra kojom 61 Bnaga ynpas/bana MHBECTULM]AMA Y TYPU3IMY YUHW MOAEN jaBHO NPUBATHOT
napTHepctBa. Ha Taj HauuH, 6e3 Tpolwerba HOBLA MOpeckMx obBe3HMKa, Bnaga morke
yHanpeauTu CBOjy akTUBHY M oanydyjyhy yaory y ycmepasakby M NoApLILM OAPMKUBOT Pa3Boja
Typu3Ma 1 ca kbMMe NoBe3aHMX AeNaTHOCTH.

Bnaga Penybnunke Cpbuje, ocum nomeHyTor, Tpeba Hapouuto ga obesbeam npumeHy wu
MOLWTOBakE 3aKOHA, epUKACHY HAMNATY jaBHMX NPUXoAa of, TYpU3Ma, 3alUTUTY UMOBWHE,
epuKacHy 3aWTUTY U ynpaB/batbe NPUPOAHUM U TYPUCTUYKMM NOAPYYjUMA U KOOPAUHALN]Y
CBMM WHCTUTYLMjaMa, cy*bama, opraHM3aLmjama v yapyKernma o4, 3Havaja 3a NpUMeHY U
cnpoBoherbe CTpaternje u AKUMOHOr NaaHa pa3Boja Typusma.
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5.3. Busuja typuama Cpbuje 2025. rognHe

e Y 2025. 200uHu Cpbuja he nocmamu eno0b6anaHO npernosHama mypucmu4ka
decmuHayuja Kao pe3yanmam ycriocmass/beHo2 cucmema pas3eoja U 00pHUBo2
ynpassbarba pecypcuma U KoopOUHAuuju akmusHocmu cseux cybjekama 00
3Ha@4aja 3a pa3eoj mypusma.

e Typusam u ca bume noseszaHe deasamHocmu he nocmamu jedHa 00 OOMUHAHMHUX
npuspedHUX epaHa Koja echuKacHO eeHepuwie Hosy 000amy 8pedHOCM U 00PHUBO
3anowsbasarbe U 6UMHO AONPUHOCU I0KAAHOM U pe2uoHasIHOM Pa3e6o0;.

e Cekmop mypusma Penybauke Cpbuje he 6umu y cmary 0a eguKaAcHO u
nekcubunHo ycknahyje ceojy noHydy ca caspemeHuUM mpeHOo8UMAd Ha
271060/HOM MYpPUCMUYKOM MpXuwmy U MoHyOU PasHOBPCHA aAymeHMUYHA
Uckycmea, 0oxuesrbaje U npoussode BUCOKO2 Keasumema, wmo he, y3
mpaouyuoHAAHO 20CMOoNPUMCcmMe0, bumu 0CHO8a Nperno3HamMsLUBOCMU y 0OHOCY
HQA KOHKYPeHUUjy.

e Typuzam he nocmamu eodehu npomomep umuua Cpbuje y ceemy Kao modepHe u
30 noceme, 0OMOp U r10C/108aH€ - NoXH(esbHe decmuHayuje, ocmeapyjyhu cmanHy
UHOBAMUBHY (hYHKUUJY Y MPUMEHU CaspeMeHUX CmaHOapda, HOBUX mexHos102uja
U 3aumumu rnpupooe.

e (B8OjUM CMAAHUM OCaBpeMerba8arem, npuxeamarbem U [pey3umMarbem
enobanHux cmaHAapda U mMooesna oca08aka U ynpassmsard, mypusam he
nocmamu rnoxesbaH CeKMop 34 3anowsbaeare U pa3eoj Kapujepe, nocebHo 3a
mnaoe.

e (pbuja he Ha ceemcKoj secmeuyu KOHKYpeHmHocmu mypusma fnocmamu
BUCOKOPAH2UPAHA U MONyaAApHA KAo 0ecmuHayuja.
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6. UNWJbEBUN PASBOJA TYPUSMA U MOAEN PACTA

6.1 Un/meBun passoja

Y cknagy ca Busmjom, umsbesun byayher 10-oroguirber pa3Boja Mopajy Aa ce 3acHMBajy Ha
peanHnm NPeTnocTaBKama cafallbe KOHKYPEHTCKE No3nUMOHNPaHOCTU Cpbuje Ha TPXKULITY,
Aa 6yay ycknaheHu ca caBpeMeHMM TpPeHAOBMMA Y TypuaMy W MHBECTULMOHMM
noTeHuyjanom.

Y ogHocy Ha KoHKypeHuujy, Cpbuja je y nepmoay oa 1989. ao 2014. roamnHe nHBecTMpana
cBera 560 munumoHa YC/1, oOK cy y TOM Nnepuoay ocTasie 3eM/be KOHKYpeHTU ynaranu: byrapcka
2,9 munujapau YCA, Yewka 3,36, MahapcKa 2,7, PymyHuja 8,86 n Cnosauyka 1,45 munuvjapau
YCA. Aa 6u Cpbuja goctmrna n npetekna CnoBayKy Kao CBOr NPBOr KOHKYPEHTA, HEOMXOAHO
je pa po 2025. roayHe OCTBapW KanWTa/sHAa MHBECTUUMOHA yaarakba 04 MUHMMANHO 2
munujapge YCO nnn no 200 munmoHa YC/[, rogmwmse.

Ocum WTO pasBoj Typu3ma MMa Be/IMKM 3Ha4Yaj Kao NoTeHUMjan NpuBpeaHOr pacTa U pas3Bsoja,
Kpenpare HOBe Ao4aTe BpPeAHOCTM M HOBOr 3anow/baBatba OH MMA Be/IMKM yTULAja Ha
nobosblliatbe M CTanHo yHanpehewe umuua 3emsbe. 3aTo, pasymeBajyhu 3Hauyaj rope
HaBeAeHMX acrnekaTa, Npeasa’ke ce Aa je 3a HUXOBO UCNyHEeHE MUHMMANHO NOTpebHo
nocrasuTtu cnegehe unsbese passoja go 2025:

e PacT yaena XOTENCKMX W CAUYHWUX YroCTUTE/bCKMX objekaTa 3a cMmewTaj Yy YKYNHUM
cMeLwTajHUm objekTma Ha 50%;

e [loCTM3atbe YKYMHE 3ay3eTOCTM CMeLUTajHUX KanaumTteTa (cmewTajHux jeauHuua) og 30%;

o [loehare TypucTnuKor npometa o 2025. rogmHe 3a Hajmare 50%

e YABOCTpyYeHe TypuCcTUYKor npometa Ao 2025. roanHe

o [loBehare jeANHNYHE NOTPOLLHE TYpUCTa (No Hoherby) 3a 50%;

o [loBeharbe yaena ctpaHux Hohewa Ha 45% no 2020. n 55% no 2025. rogmHe;

e YBOCTpy4YeHre AMPEKTHOT yaena Typmusma y BAM-y Cpbuje;

o [loBeharbe 6poja AMPEKTHO 3aN0OCAEHUX Y TYPU3MY 3@ Hajmarbe 50% 1 yTpocTpyyere bpoja
3aMN0C/IEHUX Y TYPU3MY U KOMMJIEMEHTapPHMM A,e1aTHOCTUMA.

OA4 HEKBAHTMTATUBHMX LUU/bEBA, I'IOTpe6HO je OCTBapUTKH:

e YcnocTas/batbe epUKaCcHOr CUCTEMA YNpaB/batba Pa3BojeM TypM3ma

e YHanpehere M ycarnawasare METOAO0/0MMje U MNpoLeaypa 3a NpuKyn/bakbe U obpaay
CTAaTUCTUYKMX NoAaTaKka ca mehyHapoAHMM CTaHAaPAMMA U NMPaKCOM

e YcnocTas/batbe Perucrpa Typrsama Ha 3aKOHCKU yTeMe/bEHUM OCHOBaMa;

o CMmatbeHe CMBE EKOHOMMUjE Y TYpUsmy.

6.2. Mogen pacrta

Cepxa npoueHe moaena pacta Typuama Cpbuje go 2025. je ga nosexe BU3MjYy U LUU/bEBE
pa3Boja TypM3ma ca CBMM PEeNEeBAaHTHUM eleMeHTMMA NOHYAE W TparKkbe. Jpyrum peyumma,
MOZeN pacTa je ca jeaHe CTpaHe AeTasbM3alMja NOCTAB/bEHUX LM/bEBA, @ CA Apyre CTpaHe
npoBepa  tWXOBE  PaLMOHANHOCTM M OCTBAp/bMBOCTM  nyTem  mehyHapoaHo
CTaHOAPAM30BaHUX MapameTapa WU MeToAOoJIorMja y TYPUCTUYKOM NaaHupary. Busnja um
CTpaTeruvja passoja Typuama Cpbuje npenosHajy ABa passojHa nepuoaa (ao 2020. n og 2020.
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00 2025. rogmHe), Koja ce pas/iMKyjy No OCHOBHUM obeneKjuma, um/beBMMa U NOIMTUKaMa
pa3Boja. U3 Tor pasnora je mogen pacta noTpebHO NOCTaBUTU Y Te ABE BPEMEHCKE TauKe.
YNnasHu napameTpu 3a NpoueHy moaesna pacta O4HOCe Ce Ha MHAMKATOpe CTaka y Typusmy
Cpbuje y3ete 3a nepuog opg 2006. ao 2015. roanHe:

CmewrTajHM KoHTUreHT o 102.420 KpeseTa, og yera 30.106 y xotenmma M CAUYHUM
obanuMma cmewTaja;
6.086.275TypucTnYKNX Hoherba 1 2.192.268 A0n1a3akKa;
890 mmnnoHa YC/ npuxona CeKTOpa MCXPAHE M CMELUTAja, 04 Yera ce npoueryje aa je
160 munmoHa YC/, camo y CeKTopy cMeluTaja
19.194 AMPEKTHO 3anoC/eHuX Yy Typu3my (OAHOCHO 3amnoc/ieHUM Y CEKTOPY MUCXpaHe U
cmewTaja);
OupekTHor gonpuHoca Typmusma Cpbuje oa 890 munnoHa YCA nnan 2,2% BAAMN-a n ykynHor
ponpuHoca bAM-y oa 2,62 munujapae YCO nnn 6,5%;
Y3 NpeTnocTaBKy YKYNHUX MyATUMNNKATOPA (KOjU Y3 AMPEKTHE YK/byUyje UHAMPEKTHE U
WMHAYKOBaHe edeKTe) y 04HOCY Ha AUPEKTHE NapameTpe 3anoc/IeHOCTU U Npuxoaa o4, 2,2
(wTo oarosapa NpPOCEKY KOHTMHEHTA/IHUX APrKaBa Yy OKpyxkemwy), y Cpbuju ce paHac
octBapyje 2,69 munmjapam YCL yKynHOr TypucTuykor npmxoga, a 87.000 mygm je
3aMoOC/IeHO Yy TYpM3My 1 MOBE3AHMM AeNaTHOCTUMA.

Mopgen pacta 3acHMBa ce Ha npeTtnocTaBuy ga he npuxsatatbem ose CrpaTeruje, Bnaga
Cpbuje, y3 BM3Mjy 1 Ln/beBE pa3Boja TypM3Ma, NPUXBATUTU M Apyre obaBese U 0Ar0BOPHOCTH,
a HapouuTo:

MpuxBaTame Typm3am Kao jeaaH o4 NPUOPUTETHUX PA3BOjHUX CEKTOPA;

HactaBak cnpoBohere pa3BojHMX NJIAaHOBA 33 K/by4YHe AeCTMHALMje Kao OCHOBY Mmogena
pacta u byayher TypucTMyKor passoja;

Ycnoctas/barbe cuctema edpukacHe mehypecopHe capagre u edukacHor Kopuwhera
pacnonoxmsux GoHaoBsa EY;

AKTUBHO Ae/10Batbe Ha javakby M Nogu3atby Kanauuteta TypuctuyKe opraHmsaumje Cpbuje
(byLeTu, /by ACKM pecypcu, MHCTUTYLMOHAIHA NOAPLLKA);

OAroBOpPHO M AKTUBHO YyNpaB/batbe CEKTOPOM Typu3ama, MOcebHO Kpo3 MoauTUKe
NOACTMLAja N ONAKLLIMLA Y CEKTOPY;

MacoBHoO Kopulwhere Mogena jaBHO NPUBATHOT NapTHepCTBa y noBehaky MHBECTULMjA Y
Typu3sam.

A. Mogen pacta og 2016. go 2020. rogmHe

CxoZHO BM3MjM pa3Boja, OBO je Mepuos y KoMe Typu3am pacTe no ocHoBy cnenehumx rnaBHuUx
Monyra:

YcknahmBarbe nNOHyAe ca CaBpeMeHMM TPEeHAOBMMA Y HaBMKama M TpakkbM Ha
MehHapPOoHOM TPXKULITY, YCMNOCTaB/batb€ HOBWMX JlaHaUa BPEeAHOCTH, PeHOBUPaHe
noctojehnx cMeLTajHNX, YroCTUTE/bCKUX U KOHTPECHUX KanaLuuTeTa 1 ycayra

YBohere caBpemeHUX CTaHAapAa M KBaJIMTETA CMeLUTAja NpMNpematba U NOCAyXKMBakba
XpaHe u nuha, nognsate HUBOA NPOPECMOHANHOCTM M 0BYyYEeHOCTM 0CcobJba

YBohere HOBWMX aTpakuuja M nNpousBoga y Beh 3amoyeTMm KanuTasHMM MpPOjeKTMMa
(beorpaa, Hosu Cap, KonaHwwuk, 3natmbop, Nanuh, MNoayHas/be), nosehare 6poja
NlexkajeBa Ha 0BMM AecTMHauMjama 3a 5.000 y Kateropuju 4* 1 10.000 mecTa y KaMNUHT U
rNAMMUHT CMELWTajy,
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e Hapouuto noausarbe KBa/nMTETA CMELUTAja, NPOMOLUMje U pe3epBaumja y CEOCKOM U
JIOBHOM Typu3my

® YHanpehere KBaMTETAa KOMYHANHUX YCAYra, KBaAMTETA CBMX BPCTA yC/yra NpesBo3a

e VYHanpehusawe cuctema UUT npomoumje u pesepBauumja U noamsarte eduMKacHOCTU
Komepunjanusaumje kanaumreTa

e YBohere cnctema NoacTMLaja Kpo3 pasHe BPCTE MOPECKMX ONAKLWIMLLA

e HacraBak npoueca EY nHterpaunja n epuracHujer kopmwherba EY doHa0Ba unme ce jaua
pa3Boj HOBWUX MPOM3BOAA, PACcT BeAMKOr Bpoja HOBUX MWMKPO M Manux npeapyseha u
noactmye mehyHapoaHa TpaXkiba.

lopHbe MpeTnocTaBke, y3 umnepatus bosver Kopuwherwa noctojehnx M HOBUX KanauuTeTa,
Kpeunpare HOBOI CMCTeMa Mepa MoApLUKE M jadyarbe MHCMEKUMjCKe KOHTpoJsie (Typuctuuke
MHCNEKUMja U MHCMEeKUMjcke cnyxkbe jeaMHMUa NOKasHe camoyrnpase), Hac gosBoge A0
cnepeher mogena pacta go 2020. roauHe:

Ta6ena 19. Mopgen pacra og 2016. ao 2020. roguHe

MOJE/1 PACTA 2016 - 2020

2014 2016 - 2020
CmewTaj 3ayseTtocT |CmeLwTaj 3ayseTocT
CTpyKTypa Hohema Hohema

(kpeBeTn) y % (kpeBeTH) y %
XoTenun u canyHo 45.261| 3.583.244 21,75 50.261| 4.942.501( 30,00
Kamnosu 10.249 37.861 1,01 20.498 373.064| 10,00
MpuBaTHM CMeLWTaj 21.896| 530.512 6,66 21.896| 1.594.029| 20,00
MpeHohuwTa 10.527| 473.899| 12,37 10.527 574.774| 15,00
barbe u Knammarcka n. 6.203 881.610 39,05 6.203] 1.354.735( 60,00
Csa ogmapanuwTta 5.274] 395.319 20,59 5.274 575.921| 30,00
Ocrano 3.533| 183.830| 14,29 3.533 192.902( 15,00
YKynHo 102.943| 6.086.275| 16,53 118.192| 9.607.926| 25,71

M3Bop: MTTT, Oeuembap 2015.

Y3 npemnocmasKy npomeHe cmpyKkmype mpiuwima y Kopucm cmpaHux nocemuoya u
nowmyjyhu yuse da ce do 2020. 2co0uHe ydeo Hoherwa noseha ca cadawrbux 35% Ha 45%,
6u 3Ha4yuno npubnauxHo noeehawe 4,3 muauoHa cmpaHux u 5,2 muauoHa Aomahux
Hohemra y 2020.

b. Mopaen pacta og 2021. go 2025. roanHe

3a ¢uHanHM nepumog cnposohera CTpaTervje npetnocras/ba ce gda je Cpbuja cnposena
npeTxoaHy ¢asy ycrnocTaB/bakba CUCTEMA YMpaB/baktba W jadyarba TYPUCTUMYKOr pPas3Boja,
npunarohaBarbe TYPUCTUUYKE MOHYAE CaBPeMEHUMM TPEHOO0BMMA Ha TPXKWUWTY M NocTana
yiaHuua EY, ysnme ce pJoAaTHO jaya HbeHa aTPaAKTMBHOCT 33 MHOCTPAHa TPXKULWTA, a
WUCTOBPEMEHO CMakbyjy aAMUHUCTpaTUBHe bapujepe. Mogen pacta npegsuha noseharbe
CMeLTajHor KanayuTteTa 3a gasbmx 15.000 KpeBeTa y3 HaCTaBaK TPeHAA PECTPYKTYpMpar-a,
noseharba KBaAUTETA ycayra U, NocneamMyHo, pacta 3ay3eTocTu noctojehux kanauuTeTa.

45



MMUHUCTAPCTBO TPrOBUHE, TYPU3MA U Te/IeKOMYHUKaLMja

Crtparteruja — Haypr 3a pacnpaBy

Ta6ena 20. Mogaen pacrta og 2021. go 2025. roguHe

MOJEN PACTA 2021 - 2025

2020 2021 - 2025
CmewrTaj 3ayseTtoct |CmewTaj 3ayseTtocT
CTpyKTypa Hohema Hoherba

(kpeBeTH) y % (kpeBeTH) y %
XoTenu n chnyHo 50.261| 4.942.501 30,00 52.761| 5.761.501 30
Kamnoswu 20.498| 373.064| 10,00 25.998| 1.419.491 15
MpuBaTHM cmeLwTaj 21.896| 1.594.029| 20,00 28.896| 2.629.536 25
MNpeHohuwTa 10.527| 574.774] 15,00 10.527 957.957 25
barbe 1 KAMmarcka . 6.203| 1.354.735| 60,00 6.203| 1.354.735 60
CBa ogmapanumuwTta 5.274( 575.921| 30,00 5.274 575.921 30
Ocrano 3.533| 192.902| 15,00 3.533 385.804 30
YKynHo 118.192| 9.607.926| 25,71 133.192| 13.084.945| 30,71

M3Bop: MTTT, Oeuembap 2015.

Y3 npemnocmaeky O0dse npomeHe CMpyKkmype mpxuwima y Kopucm cmpaHux
nocemunaya u nowmyjyhu yuse 0a ce 0o 2025. 200uHe ydeo cmpaHux Hohera noseha Ha

55%, mo 6u 3Ha4yuno 8,1 MunuoHa cmpaHux u 6,6 muauoHa oomahux Hohera y 2025.

6.3 MNpeasuheHn eKOHOMCKM ePpeKTU Moaena pacTa

EKOHOMCKM Ed)eKTVI mojaena pacta npouerbeHn Cy Ha OCHOBY cnep,ehwx NpeTnocCTtaBKku:

e Mogena pacrta CMeLWTajHMX KanaymTeTa u TYPUCTUYKOT MPOMET];

e PacTa jeAMHUYHE TYPUCTMUKE NOTpoLHse (No Hohewy) ao 2025.;

e Pacra ykynHor BAM-a Cpbuje go 2025. oa 1,5% rogniutee;

e Pacta MyATMNAMKATOpa yTuUaja AMPEKTHOr Typu3ma Ha YKYNMHU (MHOMPEKTHU U
WHAYKOBAHM) KPO3 jaye NoBe3MBatba TypU3ma ca OCTa/IMM NPUBPESHUM rpaHama nog,
yTuuajem BnagmHux noamMTMKa 1 No y30py Ha apyre ap»ase EY.
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Ta6ena 21. EKOHOMCKM edpeKTn mogena pacrald

EKOHOMCKU E®PEKTU MOAENA PACTA

MpojeKkuuje 2014 2020
Hohera 6.086.275 9.607.926 13.084.945
Oonacum 2.192.268 3.689.000 4.713.179
NHBecTuumje S 320.000.000] 770.000.000] 1.170.000.000
[OwvpekTaH gonpuHoc FAn-y S 890.000.000] 2.280.000.000] 3.640.000.000
YKynaH gonpuHoc IAr-y S| | 2.620.000.000] 4.230.000.000] 5.830.000.000
[VpeKTHO 3anocneHmn 35.000 57.000 67.000
YKynHo 3anocnenun 87.000 100.000 136.000

MHBecTMUMja NO AUp 3an0CNeHOM S 9.143 13.509 17.463
MHBecTMUMja NO YKYNHO 3aN0CneHOM S 3.678 7.700 8.603
JWpKTaH Nnpuxoa no 3anoc S 25.429 40.000 54.328
YKynaH npuxoz no YKYNnHO 3anoc/ieHOM S 30.115 42.300 42.868
[vpeKTaH npuxoa no Hohetby S 146 237 278
MyATUNAMKaTOP YKyNaH/AMpeKTaH Npuxoa, 2,94 1,86 1,60
MyATUNAMKATOP YKynaHo/aMpeKTaHo 3anoc 2,49 1,75 2,03
Ypeo typusmay FAn-y % % %
LAVpeKTHHU 2,23 5,18 7,58
NHONPEKTHU - NHAYKOBAHM 6,55 9,61 12,15

M3Bop: MTTT, Oeuembap 2015.

M3 roprbe je Tabene eBMAEHTHO 43 je MMNJIEMEHTALMjOM NPeTXo4HOr Mogena pacta y Cpbuiju
moryhe no 2025. roanHe ocTBapuTU U3BaHpPeLHE EKOHOMCKe edeKTe o4, TYPUCTUYKOT pa3Boja:

Oko 35.000 HoBO3anocneHux

Mopact AnpeKTHOr TYpUCTUYKOr npuxoaa o, 3,6 nyTa;
MopacT yKynHor TypucTUYKor npuxoaa suwe oa 4,1 nyta;
OVPEKTHO Y

TYPUCTUYKOM

ceKkTopy,

136.000

HOBO3aMNOC/NEHMX YKYMHO Yy TypuU3My W NoBe3aHMM AenaTHOCTMMA ca BenMKom bpojem
HOBOOTBOPEHUX MUKPO M Manmx npeayseha y obnactm Typusma u yroctutes/bCTea M ca
HMMa NOBE3aHMM AeNaTHOCTUMA;

Pact yaena typmama y bAI-y 3a 2,5 nyTa, 04HOCHO pacT yaena yKynHor Typmsma Ha 12%.

3a oBaj pact he 6uTK noTpebHo NnoBeharbe YyKyNHMUX MHBECTULMja Y ogHOCY Ha 2014 3a 3,6 nyTa
nnm oko 2 munujapge YCA, npu yemy he 20% Tor MsHoca mopaTth ga 6yay MHBecTULMje jaBHOr
CeKTopa, a ocTano ga ce obesbean ns PoHaosa EY y Koje Cpbuja uma npuctyn, NpuBaTHUX
AoMahux M CTPaHUX MHBECTMTOpPa M KPO3 MpOjeKTe jaBHO MNPMBATHOr MapTHeEpPCTBa.
OparosopHocT 1 obaBesa Bnage n mnHcTapctasa he npeBacxogHo 6UTK y cTBaparby NOBOJbHOT
3aKOHCKOF, agMWHUCTPATUBHOI M MOpecKkor ambujeHTa 3a mmnnemeHTtaumjy Crpatervje y
Ja/bem NoAM3atby KanaumuTeTa YKYMHOr pa3Boja Typuctuykor cuctema Cpbuje.

18 33 2015 HUCy AaTK KOHauHM 3BaHMYHM Nogaum P3C, 3aTo ce Kao 6a3Ha roguHa kopuctv 2014
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6.4. 3aK/by4ak

e [IpoceyHa cTona pacta 6poja Hohera 3a nepuog og 2016. go 2020. rogmHe nsHocuhe
7,9%. UNWTO npeasuha ga he y nepmoay og 2010. go 2020. rogmMHe NnpoceyHa roamiltba
cTona pacta 6uTn 3,8% 3a cBeT, 2,7% 3a EBpony u 3,7% 3a UcTouny u LieHTpanHy EBpony.
Ha ocHoBy oBMx npoueHa, ydewhe cTpaHux Typucta 6u gocturno 45% y 2020. roanHu.

e Kagza ce 3a ocHoBuLy pacTa yame 2015. roanHa (2.410.000 Hoherba CTpaHUX TypucTa Y
Cp6wuijn), y 2020. roanHm 6mu nsHocmo 4.300.000, Tj. npoceyHa roamiita cTona pacta 6poja
Hoherba CTPaHMX TypucTa b1 6una 2,6%.

e Y3umajyhu 2015. roanHy Kao ocHoBMLY 33 AeBU3HKU npuxoa, Ao 2020. roanHe npeasuha
Cce npoceyHa roguwkba crtona pacta og 15,8%, wto Tpeba ga pesyatupa AEeBUIHUM
npunameom og 2,5 munnjapan gonapa.

e UNWTO npeasuha aa he y nepuoay oa 2020. go 2030. roanHe npoceyHa roamiitba ctona
pacta 6poja cTpaHMXx TypucTa nsHocuTn 2,9% 3a ceeT, 1,8% 3a Espony, 1 2,5% 3a UctouHy
u LleHnTpanny Espony.

e VYnepuoayogn 2021. no 2025. rogmHe (yaumajyhu 2021. roamnHy Kao 0CHOBULY), MpOLEHYje
ce aa he npoceyHa ctona pacTta yKynHor 6poja Hohera M3HocnTU 6,4%. Bpoj Hoherba Koju
61 ocTBapunK cTpaHu Typuctn 2025. rogmHe aocturao 6u 4.800.00, wTo 61 NnpeacTas/bano
NpoceyHy roaunwry ctony pacra og 13,5%.

o [leBn3Hu npuxon he y nepuoay og 2020. po 2025. roguHe ga pacte No MNPOCEYHO]
roauwmoj ctonu og 14%, te 6u 2025. rogMHe focTnrao 5 munanjapan gonapa.
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/7. TJIAH NOAU3AHA KOHKYPETHOCTW - 3AO0ALUMN,
MPNOPUTETHWN  NMPOM3BOAWN, AECTUHAUWIE WU
AKTUBHOCTWU

TYpUCTMYKA KOHKYPEHTHOCT Ce OCTBapyje Ha HMBOY KOHKPETHWUX TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA
YCKNaheHMXx ca MHTepecMma M MOTMBMMA TypUCTa Ha TPXWWTY, a He W3BEeAEHO Ha
HaLMOHAaNHOM HMBOY. Y TOM CMMUCAY, BRage MNOApPXKaBajy M3rpagtby KOHKYPEHTHOCTU
Pas3IMYUTUM aKTUBHOCTMMA U MepaMa, yiarakbnuma y MHPpacTpyKTypy, c 063nMpom aa ce gaHac
BMLUE HE FOBOPU O TYPUCTUUKM KOHKYPEHTHUMM ApKaBaMa HEro O AprkaBama ca BULIE UAU
Matbe KOHKYPEHTHUM TYPUCTUYKMM Npon3BoguMa ycknaheHux ca moTBuma M notpebama
TYPUCTA HA TPXKMULLTY.

7.1. Nonutuka cnposohemwa CTpaTeruje pa3soja Typusma PC

Penybnnka Cpbuja je Ha UCTOPUjCKOj MPEKPETHULM, jep Nponasv 3aBpLIHE TPaH3ULMOHE
pedopme. forahajy ce pyHOAameHTasHE NMpomeHe y Typusmy, ¢ 0b63Mpom Ha TO Aa je
npetxogHa CrTpaTternja passoja TypuM3ama fana CamMo Ae/IMMUYHO OYEeKMBaHe pesynTaTe,
OCTBapeH je pacT AMPEKTHOr M YKynHor gonpuHoca bAM-y (npe cBera Kao pe3yntaTt pacta
¢dum3unuKkor obmma 6poja cTpaHUx gonasaka M Hohewa, a ApamaTuyaH nag gomahux roctujy),
a/IM OHO WTO je BeoMa BUTHO, HWje OCcTBAPEH NAAaHMPAHK Pa3Boj Beher 3anoLw/baBakba, AOK je
Camo AeMMMYHO nosehaH KanauuTeT TYPUCTUYKMX objeKaTa, anun je 3Ha4ajHO Aa je n gasbe
HM3aK HMBO NOMNYHEHOCTM KanaunTeTa, HU3aK HUBO NPOMOLLNje 1 pa3BOoja TYPUCTUYKMNX NaKeTa
3a gomahe TypucTe, HE40BO/bHA U HEAAEKBATHA MPUMEHA OH-/IMHE pe3epBaLMja M Npomouuja
Ha MehyHapOAHOM TYPUCTUYKOM TPHKULLTY.

Penybauka Cpbuja gaHac MMa camo KOMNapaTWMBHE, asi HE WU KOHKYPEHTCKe NpPeaHOCTU Y
TYPU3MY, HUTM je CTpaTeLIKM NO3MLUMOHMPAHA Ha CBETCKOM TYPUCTMYKOM TPXKULUTY Tako Aa
Mopa 6UTHO Aa NoguUrHe aTPaKTUBHOCT CBOjUX TYPUCTUYKMX Npom3Boaa. Mpema Tome cMMUcao
TYpUCTUUKe nonutuke Penybavke Cpbuje cBOAM ce Ha M3rpaftby KOHKYPEHTHOCTU HeHUX
npo13BoAa 1 AecTUHauumja.

Y Tom cmucay, ogHoc nsmehy NosMTUKe pa3Boja TYpM3ma M OBe CTpaTernja MoKe ce CBecTu
Ha TO 4a OBa CTpaTernja NpeacTaB/ba OLAFOBOP Ha YHyTpalWme cnabocTu WM cHare, Kao U
CnoJballbe NPUANKE M ONacHOCTM 3a Typusam Penybauke Cpbuje, a cBe y yHKLMjU U3rpagte
KOHKYPEHTCKE MPeaHOCTM HeHux CTpaTewwKux nocioBHMX nogpydja. OBom cTpaTernjom ce
Takohe aeduHMLIE M KOHKYPEHTCKM MNPOCTOP MNOC/IOBHOT CEKTOPA Y CPIICKOM TYpPU3MY.

OsBa cTpaTervja npeacTaB/ba U MyATUAMMEH3MOHANHN KOHLENT, KOju 0byxBaTa aKTMBHOCTM
YK/bYYEHMX aKTePa M HAUMH HUXOBOT yjeaubaBakba Y LiM/by OCTBaperba NoTpebHMX NpomeHa.
Y LenvHu je pey o npouecy n3Bohera KOXepeHTHUX, UHTErPATUBHMX U 3ajeLHUYKMUX KOpaKa
Ha MPOMEHM CafaLLHEr Y }Ke/beHO CTakbe.

M3BeaeHa SWOT aHanm3a yKasyje Ha 29 naeHTUPMKOBAHMX YHYTPALLHbUX C1abocTH, ¥ Kojuma
je noTpebHO oamax 3anoyeTu npouece 6p3mx npomeHa. McToBpeMeHOo, aHann3a je ykasana u
Ha 22 K/by4yHe Tauyke Typuama y Cpbuju, Koje Takohe Tpaxe oapeheHe aKTUBHOCTM Y UU/bY
HUXOBOT 04 PKaBaka Ha NocTojehem HMBOY, OAHOCHO AasbeM yHanpehety. Y 3aBUCHOCTH 04,

49



MMUHUCTAPCTBO TPrOBUHE, TYPU3MA U Te/IeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Haupr 3a pacnpasy

6p3mHe 1 edMKacHOCTM NPOMEHa Ha OBa ABa NoApyYja CTpaTeLwKor genosaka, octeapuhe ce
n ycnex y Kopuwherby TYPUCTUUYKUX NOTEHLMjaNA U MUHUMU3NPaHbE YTHLLAja OMACHOCTH.
CBpxa TYpUCTUUKE MNONUTUKE je Aa CTBOPU OKPYKerbe Koje Mpy’Ka MaKCMMYM KOPUCTM 3a CBe
3aMHTEepecoBaHe cybjeKkTe, OAHOCHO A3 MWHUMWM3MPA HEeraTUBHe yTuuaje y npouecruma u
aKTMBHOCTMMa CTBapakba BPeLHOT UCKYCTBA 33 NOCETUOLE.

7.2. 3apaum

Y npakcu 4YecTo A0Ma3u A0 HepasyMeBarba BaXXHOCTU TYPUCTMUKE MONIMTUKE Kao ¢aKkTopa
obesbehera ycrnexa TypucTUYKor pasBoja. [pe cBera, TypuCTMYKa MOAMTMKA Mopa Aa
obes3beamn jacHy CAMKy npaBala pa3Boja, NocebHO Ha AyKW pok. MapanenHo, oHa mopa
06e36e4MTU KNMMY M YCNIOBE 3a capatby 3anMHTEepecoBaHUxX cybjekaTta. Ta Mucuja TypuCTUYKe
NnoNUTUKe CBOAM ce Ha ciegehe KbydHe dyHKuMje:

1) [eduHucare ycnoBa Koje onepaTopu y CEKTOPY TypM3ma MOpajy UCMyHaBaTH (3aKOHU U
ypeabe);

2) OpraHusoBarbe KOHTPOJIE MNPUXBAT/bUMBOr MOHallakba Yy peannsauuju  akTUBHOCTU
(nHCneKkuuja);

3) [loHoweme 3ajeAHNUYKNX GUPEKTMUBA U/ MK ynyTCTaBa (MpaBUAHULM, HOPME U cA.) 3a cee
unu BehuHy aKTepa y Typusmy;

4) YnpaB/batbe MpoOLECMMA YCNOCTaB/batba KOHCEH3yca Yy MNocebHMm  BU3Mjama,
cTpaTernjama v L/beBMMa Pas3Boja TYPUCTUYKUX NPOM3BOAa U AeCTUHAUM]a

5) [eduHucare okBMpa 3a jaBHO/MpUBaTHe pacnpase O YyA03M TypuM3ma Yy HaLMOHANHO]
€KOHOMMWjU 1 APYLUTBY;

6) CrBaparbe ycnoBa 3a epukacHy mehysaBUCHOCT ca CBUM APYrMM CEKTOPMMA eKOHOMUje
W ApYyWTBa;

7) OcTBapere CBaKOAHEBHOr yTULUAja Ha HaUMOHANHE MApKETUHr  aKTMBHOCTH,
opraHu3saumjy Bennkux gorahaja, ynpas/batbe K/by4HMM aTpaKkuMjama M nporpammma u
chn.

8) YcBajatbe nporpama M poKOBa 3a MNoamM3arbe eHepreTcke edpukacHocTU U ynoTpebe
JIOKa/IHO JOCTYMHUX OBHOB/BUBMX M3BOPA €HEpruje y CBUM TYPUCTUYKUM 0BjeKTUMa u
AecTUHauujama 1 CNpoBecTU Mepe O4PKUBOT yNpaB/batba OTNAA0M M OTNaAHMM BOAaMa

TypucTUYKa NOIMTMKA Ha HALMOHANIHOM HMBOY MMa CHAry Kojy 0bMYHO MMa LLeo TYPUCTUYKM
cektop. OHa je, No Npasuay, A€0 Pa3IMYUTUX NONUTUKA KOje AMPEKTHO WM UHOUPEKTHO
YyTUYY Ha Typusam. Y Hayesy, NocToju BULe yTUUAja U3 APYrMX CEKTOpPa Ha aTPaKTUBHOCT,
KOHKYPEHTHOCT M O4PKMBOCT TYPU3MA, HETO LUTO je TO C/IyYaj Y OKBUPY TYPUCTUYKE MOJIUTUKE.
Y TOM KOHTEKCTY, AaHallkba TypucTUUKa noantmuka Penybaunke Cpbuje orpaHunyeHa je y cBom
AOMETY, jep 06jeKTMBHO NOKPMBA CaMO YHYTPaLLHE Peryancare CEKTopa Koju joll YBeK Hema
HW CHary, HUTU KOHKYPEHTHOCT y meflyHapoaHUM pasmepama Koje Tek Tpeba CTBOpUTH.

CnoxKeHo nuTarbe usrpagre epuKkacHe TypuCTMUKe noantuke Penybaunke Cpbuje npounsnase
n3 cnposegeHe SWOT aHanusze, a ob6auKyje ce KOMBUMHaLUMjoM 3afaTaKka, aKTUBHOCTU U
NPUOPUTETMMA NO NOjeANHUM NOAPYYjUMA TypUCTUYKOT cnctema Penybnumke Cpbuje:
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Y o6nacmu uHgppacmpykmype u caobpahaja HeonxodHo je:

1)

2)

3)
4)
5)
6)
7)
8)

YK/bYUMTU MHTEPECE U NPUOPUTETE TYPU3IMA Ha CBE HMBOE NNaHMpata U PUHAHCKUpPaHba
Bnage y ob6nactu Benmke MHOPACTPYKTYpE;

MNocebHum doHaoBMmMa (Mam  gpyrum  obanuuma  GuHaHcuparba) o06e36eantu
dUHaHCMpPare KOMYHa/IHE U TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYpe Y HacneheHUM TyPUCTUYKUM
AecTUHauujama Kako 61 ce NoAcTak/le HOBe MHBECTULM]e Y TYpU3am;

O6e36eanTM NPUCTYN HUCKODBYLIETHUM aBMONPEBO3HULIMMA;

CTBOPUTU UK PEXaBUNUTOBATU BNACTUTY aBMO YapTep KOMMNaHWUjy;

CTBOPUTU UK NPpoHahM MHOCTPAHOT onepaTopa 3a PeYHU BU3HUC;

MocTaBMTU LLENIOKYNaH CUCTEM TYPUCTUYKE CUTHANM3aLNje;

OnakwaTn LapuHcKe 1 nosmumjcke GopmMaaHOCTU U KOHTPOY;

0O6e3beantn 6asmuyHy UWHPPaAcTpyKkTypy 3a notpebe nporpama TpaguLMOHANHUX
(nomahux) gorahatmsa.

YHanpeherwe mypucmuyKkux npou3eoda u ycayaa Penybauke Cpbuje:

1)

Y cpear0poOYHOM Nepuoay onepaLMoHan30BaT U NOYETU Ca aKTMBHOCTMMA MO MacTep
NAaHOBMMA M MJAHOBMMA peryfiaumje 3a cBe TYPUCTUYKE AeCTMHAUuMje U TYPUCTUYKMK
aTPaKTUBHE NPOCTOpE;

3HayajHO MPOLIMPUTM NOBPLUMHY 3aWITUREHUX NOAPYYjA Y PA3HUM PEKMMMMA, C LU/BEM
A0CTU3akba 3awTuTe o4, 15% no 20% yKynHe TepuTtopuje penybamke cpbuje;

MogpwKkom MUKPO M Manum npeaysehnma, NOCAOBHUM W NpodecroHaNHUM
yAPYKerUMa U CNOPTCKMM CaBe3MMa OCTBAPUTU yHanpehere noctojehnx n pa3soj HOBKX
TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA NOCEOHO y 061aCTU CNeLMjaHUX MHTEPECOBAA;

CTBOPUTM yC/I0BE 32 NPUMEHY CTaHAAPAA MeRYHapPOAHOT KBA/IMTETA Y CBUM TYPUCTUYKUM
NnpousBogMMa M ycayrama;

MyTem npogaje npeocTase UMOBMHE Y XOTEAWjEePCTBY aHMMMUPATM HEKONMKO Behux
WHBECTUTOPA 3@ TYPUCTUUKY UHAYCTPU]Y;

Moce6bHo cTumynucaTh ceeTcke bpeHaoBe 3a ynasak y penybauky cpbujy;

O6nuKoBare CpMNCcKor pypasHor, H6akCKOr M NAAHMHCKOT TYPUCTUYKOr MpOM3BOAa
06aBe3HO M3BECTM Ca jeAHOT MEeCTa M Ca je AMHCTBEHOM BMU3NjOM;

O6nunkoBare 1 ysohere y pyHKUMjy "npojekaT ayHas".

N3rpagutn popatHe BU3SUTOPCKE LLEHTPE M TemaTCKe NapKoBe, a nocebHo ypeanTtu
HEKOJIMKO aTPaKTUBHMX MAHOPAMCKUX UTUHEpPEPA Y HajaTPaKTUBHUjUM AenoBUMa cpbuje;

10)M3BecT nnaH onpemarba YCAYKHUM CaapKajuma CBUX 3Ha4YajHUjUX TYPUCTUUKUX

aTpakuuja penybnuke cpbuje.

YHanpehera roydcKux pecypca u mpycuwima paoa:

Mpunarogntn cuctem obpasosarba 3a TypM3am, XOTEIMjePCTBO M YrOCTUTE/LCTBO Npema
mehyHapogHMM CTaHZAPAUMA;

PaBHOMepHO 0byxBaTUTU Lleny penybanKy cpbujy cuctemom cpearbux CTPYYHUX LLIKONA
33 YrOoCTUTE/bCTBO U XOTE/INjepCTBO;

Pa3BnTM HOBe HacTaBHe MJIaHOBe M nporpame GopmanHor u HedOPMaNHOr CTULAHA
HOBMX 3Hakba WM BEWTMHA MHOBUX NPOPMAA 3aHMMAHA Yy TYpPU3MY, YrOCTUTE/LCTBY U
XOTennjepcTsy,;

Pedopmuncatin cuctem 1 ysectn mogene GaekcMbMAHOr 3anoLws/basakba U PagHUX 04HOCA

y Typusmy.
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Ympexcasara ca Opy2um CeKmopuma, HeornxooHo je:

Y cknagy ca 3aKOHOM O Typu3My Pa3BUTU M YCNOCTABUTM NocebaH cucTem ynpas/batba
TYPUCTUYKUM MOAPYYjUMA M YCMOCTaBUTU AeCTUHAUWUjCKE MEHaLMEeHT OopraHusauuje y
Typusmy Penybnnke Cpbuje;

N3paanTtn n npumeHunTn Mporpam KyaTypHor Typusma Penybnumke Cpbuje;

YK/byuntn pobHe mapKe gomahux NosbonpuBpesHUX NPOU3BOLA U GOPMMPATU CUCTEM
TYPUCTUYKUX NPOAABHULA;

YHanpeamTM UHCTUTYLMOHAHY Capajty Ca CBMM jaBHUM, HEBMAAUHUM, APYLITBEHUM
OopraHusaumnjama yapyKerwmMma rpahaHa M HayYHUM MHCTUTYyLMjamMa MOBE3aHMM C
TYPU3IMOM;

YCKnaantn LEenoBUTO perynucarbe TProBUHE U APYruMX jaBHUX CAybu ¢ 063mpom Ha
MHTEpece 1 npuopuTeTe TYPUCTUYKU aKTUBHUX AECTUHALM]A.

YHanpeherbe cucmema HAYUOHAAHO2 MYyPUCMUYKO2 MAPKeMUH2d, Heonxo0Ho je:

A WN R
= = — —

KpeatusHo aedpuHucatv gomahum TypucTuukmn bpeHg;

MN3BecTn mehyHapogHy peknamHy Kamnaky Typusma y Cpouju;

dopmynuncati cTpaTellkm MapKeTUHT NiaH

YcnocTaButM  UenokynaH  CUMCTEM  yNpaB/batba  MAPKETMHIOM  TYPUCTUYKUX
MUWKpOAEeCTUHAUM]ja;

YcnocTasuTh jeAnHCTBEHY NaaTdopmy npomoumje TypucTuUKe npmuspese cpbuje,
Moap»KaTu Kpeuparbe jeauHcTBeHe ict nnatdopme 3a pesepBaumje M nnaharba
TYPUCTUYKUX yCayra

CTanHo yHanpehuBaTu paj U UCNyhaBakbe 3aKOHOM AedUHUCaHe yiore TYPUCTUYKMX
OopraHusauuja.

YHanpehere opeaHu3ayuje, ynpaesearbd U noocmuyard pa3eoja mypusma HeornxooHo je:

MNpUMeHNTU jeAUHCTBEHY HAaLMOHaNHY BU3KjY TYPU3MQ;

YCnocTaBuTK peanHe JIOKasHe U pernoHanHe nporpame passoja TypuM3ma y CKiagy ca
OBOM CTpaTervjom;

YcnocTaBuTM jeAMHCTBEHY TYPWUCTUYKY CTaTUCTUKY, Kao M cuctem npahema yTuuaja
TYp13Ma Ha HaLMOHaNHY EKOHOMWU]Y;

YcnocraButun edburKacaH cuctem KOopAMHaLmje akTMBHOCTM 3mehy cBux cybjekTa pa3soja
Typu3ma y ckiagy ca cBojum obasesama, NpaBMma, MHTEPECUMA U UHTEpPeCcoBabUMA
O6e36eauTh LeNOKYNaH cMCTeM MOACTMLAja 33 MHBECTULMje ¥ TYPU3aM Ha jeAMHCTBEH
HauyuH 3a gomahe 1 MHOCTPaHe MHBECTUTOPE;

YCnocTaBuTh je AMHCTBEHM M LEeIOKYNaH CUCTEM KOHTPO1Ie KBaauTeTa y TYpusmy;
CnposecTn npoAajy npeocTtane ApXaBHe MMOBMHE Of 3Hayaja 3a pa3Boj TypmM3ma U ca
HbUMe MoBe3aHMX AeNaTHOCTM a Koja ce HeedMKacHo KopucTu, y3 Behu Harnacak Ha
pa3Boj, @ Matbk Ha Npuxoae LeHTpaaHor byueTa;

CranHo ycknahueatm perynatmey Typusma penybnvke cpbuje ca eBponckum
CTaHgapavma.
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7.3. 360p NpUOPUTETHUX TYPUCTUYKMX NPOU3BOAA

Oa 6u ce oapeauna noApydja WHTEepPBEHUMje Yy nNorieay MoApliKe pas3Bojy Typusma,
HEeONXo4HO je HanpasuTW ABa Kopaka. lpBu ce ogHOCKM Ha AedUHUCAHE NMPUOPUTETHUX
NpouM3BOAA 3a KOje je peasiHO [a Ce MOry KOMepLuWjaIM30BaTh Ha TPXKULWITY Yy HapeaHux 5
rofiMHa, Kao M OHUX Yy Ynjy npunpemy Tpeba ogmax KpeHyTH Kako 6u 6munm cnpemuun 3a 6-10
roanHa, pyrun ce oAHOCK Ha naeHTUOUKOBAHEe OHUX AeCTUHALM]a Koje Te npoussoae umajy,
WN UX MOTY Pa3BUTU Y Ha3HAYEHUM BPEMEHCKMM POKOBUMA.

JeduHncarbe nNpuMopuTETHUMX MPOM3BOAA BPLUEHO je Ha OCHOBY Pa3IMYMTUX WMHTEpPBjya
06aB/bEHUX Ca NPeACTaBHULMMA NPUBATHOT W jaBHOT CEKTOPA Y TYPU3MY, aHa/IM3e U NPOrHO3a
E€KOHOMCKMX KpeTarba y cBeTy, EBponu, pernoHy u Cpbuju, TpeHaa KpeTarba TparKke Ha
peneBaHTHUM TPXKULLITUMA, KaO M NO3HABakba KapaKTepa M NepcrneKkTMBe PasBoja PasINUuUTUX
TYPUCTUUKUX NPOM3BOAA KOju cy Y doKycy pasBoja y Cpbuju, a aedmHMUCcaHN cy NPeTXoAHOM
CrtpaTernjom pasBoja Typuama y Penybanum Cpbuju.

CxoaHo pobujeHMm pesynTaTMma, M3BPLIEHO je manuparbe Npou3BoAa Ha maTpuum
KOHKYPEHTHOCT / aTpaKTMBHOCT. Ha Taj HauuMH cy Npoussoau Mo MOojeAvHUMM TPMKMUILTMMA
NO3MLUMOHMPAHU MO YETUPU KBAAPAHTA, @ KOjU MMNAULMPAjY YETUPU TeHepuyKe cTpaTterunje
Kojuma aprkaBa Tpeba Aa noAp»Ku pasBsoj:

MoapwKa pasBojy — HUCKA KOHKYPEHTHOCT / BMCOKa pa3BOjHa aTPaKTMBHOCT (rae ce
3axTeBa 3HayajHa NoApLIKa ApyKaBe U UHBECTULMje NPUBATHOT CEKTOPA),

MoppwKa Kpo3 mMojayaHM MapPKETUHr — BUCOKA KOHKYPEHTOCT / BMCOKa pa3BojHa
aTPaKTMBHOCT (r4e mpouec pa3Boja pPenaTMBHO YCMELHO Teye W rae Harnacak tpeba
CTaBUTW HA MHTEH3UBAH MapPKETUHT),

MoApLwKa Kpo3 NOBO/bHY EKOHOMCKY KAMMY — BUCOKA KOHKYPEHTHOCT / HMCKa pa3BojHa
aTPaKTMBHOCT (rae je NoTpebHO KpenpaTn NOBOJbHY KAMMY 3a NocnoBake, 6e3 3HauajHUX
MHBeEcTUUMja), n

MoAplwKa Kpo3 Npomouunjy U MHPOPMMUCAbe — HUCKA KOHKYPEHTHOCT / HMUCKa pa3BojHa
aTPaKTMBHOCT (rae y HapegHOM nepuoay He Tpeba TPOLIMTU MOHAKO BEOMA OrpaHUYeHe
pecypce, Beh ce Tpeba orpaHMYMUTH Ha aKTUBHOCTU MHDOPMUCaHbA).
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Ta6ena 22. CTpyKTypa TYPUCTUUKUX NPOMU3BOAA U KapaKTepUcT1Ke

Portfolio tunstiékih proizvoda s obzirom na segmente, suprastrukturu / infrastrukturu te distribuciju i
promociju

City breaks

s Grups
» Individualci

Turishtka suprasirukiura /
infrastrukiura

= Aerodrom
» Hotzli

= Shopping
» Muzeji pozonéia, bioskop

» Restorani, barovi, diskoieke

Promocia i distribucija
# Brogure touroperatora
# |ntemet portal desfinacse

= | ow-cost avio kompange
# (Slobalni intermedijaton

Poslovni turizam | MICE

# Individualna poslowna pulovanja i sastanci

« Motivacijska (incentive) putovanja, seminas,
programi obrazovanja i freninga

« Homvencije | korporativai poslowni sastanc

» Poslovni sajmovi i iziofbe

» Acrodrom

» Hotelisa4i5*

» Konferencijshl centar
* Sajam

» Modema AN oprema

= Meeting planeri | organizatori

® Business | convention biro
destinacije

« Hotelshi lanci

Planine i jezera

» "5un & lake” letng programi (kupanje, suncanje,
wellnese)

» Planinarenje, pefacenje, akiimosti u prirod

« Biciklizam, paragliding, zmajarenje

« \odeni sportovi | aktivaosti na vodi (jedrenje,
veslanje)

« Biciklizam, paragliding, zmajarenje

« Skijanje, snowboarding, sanjkanie

» Hoteli, privatni smestaj

» Ski centar za svim pratecim
uslugama

o Oprema za jedrenje i
aktivnosti na wodi

» Restorani | barovi

» Turicticke agencije
= Touroperaton
# [nternet

Ruralni turizam

« Agrotunzam, szosko gazdinetvo, farme
& Aktivnost u prirodi

& Eko-turizam

® Ruralno iskustvo

» Ambijentalni okoli

» Ruralne kute za smeéta)

» Prirodne i kulturne atrakce

» Tradicionalni restorani i
barovi

» Broure udruZenja ruralnog
turizma

® [nternst

o Dircking prodaja (preporuka)

e Bazen - plivanje
e Gastronomija

e Kampovi

® Club spa « Banje « Specializinane agencije
« Cruise ship spa » Mineraing | lekovite vode « Touroperator
« Dayspa » Medicinski instituti / bolnice ® [ntermet
Zdravstveni turizam » Destination spa » Hotzli
» Medical zpa » Privatni smeétaj
& Mineral springs spa & Shopping
& Resort | hotel spa » Restorami, barovi
» Pesacenje hoteli, kamp, privatni agencije
» Bicikiizam smedtaj » Movine, magazini, casopisi
» Redne skspedicie « Jprema za sve vrete » Intemet
® Vodnja 44 aktivnosti # Litna preporuka
» Aktivnosl u prirodi (posmatrange plica itd.) ® Razvoj DMK
= Jahanje, preponsko jahans » Serifikafi | oznake kvalitets
» Ribolov
e Lov
Specijalni interesi » VoZnja kanuom i ksizkom
» Proucavanje kanjona (canyoning)
» Proucavanje pecing (caving)
» Brdski biciklizam (mountain biking)
& Cross-country skijanje, telemank skijanje
» Planinarenje | penjanje
» Paragliding
= Rafling
= Slobodno penjanje (rock dimbing)
» Hutume proslave ® Smedtajni kapaciteti - hoteli, | e Intermst
» Umemost | zabava hosteli, privatnl smedtaj, » Turiztitke agencije
» Ekonomija i trgoving kamgowi # Brogure
. » Sporteka takmicenja » Restorani, barovi
Dogadaji = Dbrazovanje | znanost = Shopping
= Rekreacia & Prirodne i kulturne atrakege
» Politika | driava
» Privatni dogadaji
= Individualna plovidba « Maring, prictani, benzinsks * Specijalizovani turoperaton
» Charier pumpe » Charter agencije
Nautika » Kruina putovanja rekom = Charter flota # [ntermet
» Smestani kapacitet
# Restorani, barovi, zabava
* Touring zemala ® Prirodne i kulturne atrakcge » Turoperatori
. i * Touring unwiar zemlje | destinacije ® [tnerari » Pumicke agencije
Kruzna putovanja « Smeztaini kapacited .l
» Restorani, barovi, akiivnost
Tranzitni turizam e Odmor i rekreacija o Moteli e Internet

e Android apl. Na

uslasku u zemlju
o Bilbordi na granici
e Bilbordi uz put

M3Bop: MpunaroheHo npema Ctpaternju passoja Typusma PC og 2006. oo 2025. rogmHe.
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padukoH 6. MeTogon0WKaA OCHOBA 3a yTBphMBabe npuopuTeTa pasBoja TYPUCTUUKUX NPoM3BOAa

Mana reHepuuKKX cTpaTeruja BNaguHe noApuike pasBojy Typusma

5 2015-2020/202';
MopapLuka Kpo3 MoapLwKa Kpo3
MOBOJ/bHY EKOHOMCKY arpecmBHUjy
KNAUmv npomoumnjy

MICE n nocnosHa nytosarba

(".
* [lomahe
CneumjdnHa MHTepecoBatba =]
Q [Oorahaju PGFI/IOHaJ'IHC
BaruirnaBomop 3ananHa Espona
W Lorahaju
PypanHu Typusam MnaHWHe u jesepa X LleHTpa”Ha " MC1
@ 3APSBCTBEHMQPMEEIM X npeKOMOPC KO
Kpyseta nyrosarba =i fpa'mm rpafcKu ogmop
® KpaTku rpagcku ogmop
PypanHu Typusam Dorahaju
3 ™ Crewujanta UHTepecosarba CneumujanHa MHTepecoBalba
Hayrir g Typusan HoreajICE wliocnoRi PYIR8R18 alnyrosares
Pypajey TyBhsam| 3¢ MnaunHe meae&a = yT

KpyHanyTosawa |[[na eu jesepa
3apas) BE:*:VPMEEM KpaTku rpagcku ogmpp

3apa
Ap3ECTERg M sam MICE v nocnoeHa nyToBarba

HayTuuku Typmrsam XKPY’*‘HEHHE ;‘?I/?‘?KTI?FVP B x

nhahnnen jeﬂa ,D,OI'ET’)E]'MA KpaTku rpagcku ogmop
Creywjanya nHTepecosa ra gt
CneyyjanHa MHTepecosaa
X ¥
HayTu4ku rypusam
Pypantu Typusamg ;b o e creemn ypusam

3gpaBscTBEHM -rypmaamﬂ & &
KpypHa nyto
PypanHu Typrusam
x

EE W NOCNOBHa NyTOBaka
Haytudkn Typusam X X

MNnaHWHe 1 jesepa

KpyxHa nyTosatbi

pis
basnyHa mapKeTuHr MoapukKa pasBojy

noapwka /

nHpopmMmucame

MeToAONMOWKN CYy OueHMBaHE [Be KOMMOHeHTe: (1) KOHKypPeHTHOCT camor Npo3BOAa,
OAHOCHO HEFOBMUX KOMMNOHEHTU (aTpaKumMje U aKTUBHOCTU, YC10BM 3a bopaBak 1 caobpahajHa
AOCTYMHOCT), NPY Yemy je CBaKOj 04 HbMX AaT Pa3ANunUT NOHAEP; M (2) pa3BojHa aTPaKTUBHOCT,
KOjy Takohe unHe Tpn KOMMNOHEHTE (TPXKULWHK NOTEeHUMjan — Y CMUCAY 06MMa NoTeHUMjanHe
TpaKkbe, E€KOHOMCKa KOPUCT — Yy CMMCAY 3apafMBaykor noTeHuujana 3a npuepedy WM
M3BOA/bMBOCT — Y CMUCAY 0BMMa MHBECTMUMja Y ONWTY U TYPUCTUUKY MHPPACTPYKTYpY M
ApaBHe noAplKe passojy npouseoaa). OueHe cy gate Ha ckaau og 1-5 (1=HenoBoJ/bHO,
5=Beoma NoBOJbHO), 3a pa3anuuTe reorpadcke noKaumje, Npu Yemy ce oueHa <3.5 y3numa Kao
KPUTUYHA rpaHMua.

Ha ocHoBy oBe maTpuLe KOHKypeHTOCTU / aTpaKTUBHOCTM, ypaheH je TabenapHu nperneg,
npuopuTeTa TYPUCTUUKUX NPOM3BOAA:
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Ta6ena 23. Mpernep npuopuTeTa TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA

MoHaep

Jomahe

JIHO

Pernona 3anaagHa
EBpona

OueHa KOHKYPEHTHOCTU U pa3BOjHEe aTPaKTUBHOCTMU rpyna npomnssoga
Tpxuwite

LleHTpan

Ha un

NcTouHa
EBpona

NMpekomop
cke
3emMrbe

= ATpakumje n aktimBHocTy| 0.5 3 3 2.5 3 2
S YcnoBu 3a 6opaBak 0.3 5 4 3 4 3
? a CaobpahajHa gocTynHo 0.2 4 3 3 3 2
< S NHOEe KC KOHKYPEHTHOCTU 3.8 3.3 2.8 3.3 2.3
~ "8 TpXULLHWN NoTeHumjan 0.4 4 4 4 4 3
g EKoOHOMCKa KOPUCT 0.4 2 3 5 4 5|
§- N3BOoOLMBOCT 0.2 4 4 4 4 2
NHaoekc pa3BoOjHe aTpaKTUBH 3.2 3.6 4.4 4.0 3.6

] ATpakumje n aktTuBHOCTY 0.5 3 3 2 2 2
£ YcrnoBu 3a 6opaBak 0.3 3 3 2 3 1
3 CaobpahajHa AoCcTynHO 0.2 4 2 2 3 1
§ NHOe KC KOHKYPEHTHOCTU 3.2 2.8 2.0 2.5 1.5
ﬁ TpP>XULLHU NoTeHuujan 0.4 1 2 2 2 2.5
§ EKoHOMCKa KOPpUCT 0.4 2 3 4 3 4
= N3BoarbUBOCT 0.2 4 4 3 3 2.5
< NHOoekc pa3BoOjHe aTpaKTUBH 2.0 2.8 3.0 2.6 3.1
© ATpakumje n akTmBHOCTY 0.2 3 3 3 3 2
= Ycnosu 3a 6opaBak 0.5 4 2 2 2 2
2 3 [Cao6pahajna noctynHno{ 0.3 5 4 4 3 2
S & [UHAeKC KOHKYPEHTHOCTU 4.1 2.8 2.8 2.5 2.0
§ g TP>XULLHW NoTeHuujan 0.4 3 4 4 3.5 2
8 & |ExkoHomcka kopucT 0.4 4 4 5 4 5
E N3BoabMBOCT 0.2 4.5 4 4 4 2.5
NHaekc pa3BojHe aTpakTUBH 3.7 4.0 4.4 3.8 3.3
ATpakumje n akTmBHOCTY 0.3 4 3 2 3 3

:'3: YcnoBu 3a 6opaBak 0.4 2.5 2 2 2 1
g ;u Cao6pahajHa ocTynHO 0.3 4 3 2 3 2
§ S UHAEeKC KOHKYPEeHTHOCTU 3.4 2.6 2.0 2.6 1.9
g £ [Tpxuwhn noteHumnjan 0.4 4 3.5 3 4 1
,.% £ |EkoHomcka KOpUCT 0.4 3 3 4 3 4
el N3BOoabUBOCT 0.2 3 3 2 3 2
NHaekc pa3BojHe aTpakTUBH 3.4 3.2 3.2 3.4 2.4

© ATpakuuje n akTmBHOCTY 0.5 3 2 2 2 1
 [IYcnoBu 3a 6opaBak 0.3 4 4 3 4 3
8 |Cao6pahajua noctynHod 0.2 4 3 2 2.5 2
=S NHAOeKC KOHKYPEHTHOCTMU 3.5 2.8 2.3 2.7 1.8
% TP>XULHW NoTeHuujan 0.4 4 3.5 2 3.5 1
z EKoHOMCKa KopucT 0.4 3 3 3 4 4
'é N3BoabuBoCT 0.2 4 4 2 3 2
NHaekc pa3BoOjHe aTpakKTUBH 3.6 3.4 2.4 3.6 2.4

§ ATpakumje n aktmBHocT| 0.5 3 2 3 2 3
3 Ycnosu 3a 6opaBak 0.3 2 2 1 1 1
53 CaobpahajHa gocTynHo 0.2 4 4 3 3 2

E NHAOEeKC KOHKYPEHTHOCTU 2.9 2.4 2.4 1.9 2.2
= TpP>XULLHU NoTeHuujan 0.4 3 2 3 2 3
E EkoHOMCKa KopucT 0.4 2 2 3 2 2
% N3BoabuBoCT 0.2 3 3 4 3 4
X MHaoekc pa3BoOjHe aTpaKTUBH 2.6 2.2 3.2 2.2 2.8
ATpakumje n aktimBHocTy| 0.5 4 4 3 3 3
YcrnoBu 3a 6opaBak 0.3 4 3.5 3 3 2

=4 CaobpahajHa gocTynHo 0.2 3 3 2 3 1
% NHAEeKC KOHKYPEHTHOCTU 3.8 3.65 2.8 3.0 2.3
S TpP>XULLHW NoTeHuujan 0.4 4 4 4 4 2
= EkoHOMCKa KopucT 0.4 3 3 4 3 4
N3BoaibuBOCT 0.2 4 4 3 3 3
NHAaekc pa3BoOjHe aTpaKTUBH 3.6 3.6 3.8 3.4 3.0

= ATpakumje n aktTmBHOCTY 0.5 4 3 2 3 2
§ YcroBu 3a 6opaBak 0.3 3 3 2 3 2
= CaobpahajHa gocTynHo 0.2 3 3 2 2 1

s NHAEeKC KOHKYPEHTHOCTU 3.5 3.0 2.0 2.8 1.8
§ TpP>XULLHW NoTeHuujan 0.4 3 2 2 2 1
S EkoHomcKka KopucT 0.4 2 3 4 3 4
§ N3BoabuBOCT 0.2 4 3 2 3 3
o NHAaekc pa3BojHe aTpakKTUBH 2.8 2.6 2.8 2.6 2.6
ATpakumje n akTmBHOCTY 0.6 4 2 3 2.5 2

« 3 YcroBu 3a 6opaBak 0.2 3.5 3 3 3.5 3
E S [CaobpahajHa AocTynHO 0.2 4 3 2.5 3 2
‘3& 8 [UHAEeKC KOHKYPEHTHOCTU 3.9 2.4 2.9 2.8 2.2
=3 §_ TpXULLHWN NoTeHumjan 0.4 3 2 5 3 3
& £ |EkoHomcka KopucTt 0.4 3 3 4 3 4]
§ N3BOoOAS LUMBOCT 0.2 4 3 3 3.5 2
NHAaekc pa3BojHe aTpakKTUBH 3.2 2.6 4.2 3.1 3.2
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Cxo4HO ONMCaHOj METOAO0/0MMjU, Kao U A0bujeHUM pesyaTaTuma M npema npovsBoaMma u
npema TPKULWTMMA, MOTY Ce jacHO YTBPAUTU NPUOPUTETU TYPUCTUUKKX NpomnsBoga Cpbuje 3a
HapeaHu nepuoa;

padukoH 7. MopTtdonuno TypucTMuKux nponssoga Cpbuje

Bucok - Y napeaumx 5
npuopurTer 7 ¢ 7 > B roguHa
L SApanc TR
MICE » nocnoers Mnarae » -
yTOBS D eropap (Nnamme) (Spa & wellnoss)
s " L
Cpepron - Y napepunx
npuopurer C - ’ 5-10 roguna
’ Kpy»»na “
? Hayraoum
MY TOMAA -
’ (Touw ng) ‘ TYPHIOM

[ TMipnopwuTeTHe | |
Aofane ‘ . | Konrunyupano
BPENHOCTH o 3 - ‘ |
Cneumanra T parcsrem
\ fAocahajn ’ ANTODE :‘:u Siwda y Pypansu rypioau [ 7.’?"3‘5“ l
N\ . s

7.4. MaTpuua 3a npoueHy ycknaheHocTn ca TPKULWHUM TPEeHA0BUMA

K/byyHO 33 noam3sarbe MOCA0BHOI KamauuTeTa M KOHKYPEHTHOCTM noctojehmx npoussoaa u

LecTMHauMja U Kpeupare HOBMX, je Aa ce npe cBera 3acHUBajy Ha:

® 33/10BO/baBatby CaBPEMEHMUX TPEHAOBA, MOTMBA M MHTEPECOBakba Kynala Ha TPXKULWTY,

®  pPACcnoNoXMBOCTU U edpuKacHOM Kopuwhery pecypca Cpbuje un

®  HUXOBOj yCneLHoj npeay3eTHUYKOj U MHOBAaTUBHOj KOMBUHALN]W Y NOBO/LHOM ambujeHTy
3a pa3Boj noctojehux u HoBux Npeayseha n nocnosa u

® Mepama noapuike Kojy Tpeba ga obesbesne Bnaaa, HagnexHoO U gpyra MMHUCTapCTTBa 04,
3Hauvaja 3a pas3Boj Typusma y Cpbuju.

CywTMHA noaus3arba KOHKYPEHTHOCTM 6asuMpa ce Ha CTasHOj WMHTEPaKTMBHOj Be3u ca
TPKULWTEM U NpOoMeHaMa y noTpebama (MoTMBMMA) KAMjeHaTa 1 cnocobHOCTMMA Npy»Kanaua
ycayra y TYpuUsmy M yrocTUTE/bCTBY Aa Ce MNOHyAa CTa/HO MHOBMPA WM ycknahyje ca Tmum
npomeHama.

[JdaHawn TypucTu nocesyjy oapeheHun cTeneH UCKYCTBaA M NOAXKy BULLE NaKHe Ha OHO LITO
KOH3YMMPajy U KaKo O0KMB/baBajy «NPOM3BOZA, MyTOBaka» HEro Ha reorpadCcky AoKaLujy LWTO
reHepasiHoO 3HaYM - NPUOPUTET je JOXKMBIbAj A He NIoKaumja!

3a KOHKYPEHTHO Mo3uuMoHMparse Typusma y Cpbuju noTpebHa je Aa ce Kpemparbe NoHyae
NpoM3BOAA 33aCHMBA HA CaBPEMEHMM MOTMBMMA WM WMCKYCTBMMA TypuCTa KOjU Ha OCHOBY
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TPEHAO0BA HA TPXMUWTY UAEHTUOMKOBAHM Yy rpynama MOTMBA M WUCKycTaBa no cnegehum
npoussoaumMa: Yskusame;lpupoga;Kyntypa/Uctopnja/Obuyaju; 3abasa;3apas/be;CnopT U

aBaHTypa; MocNoBHM Typusam.

Y por0j Tabenn aaje ce MaTpuua 33 KOHKYPEHTHO MNO3ULMOHMPakbe TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA

Mo rpynama v gecTMHaumjama.

Ta6ena 24. Matpuua 3a KOHKYPEHTHO NO3ULUOHUPabEe NPOU3BOAA NO
rpynama v gectuHaumjama

YCnopuTH Ku1BOT,
ONYCTUTU Ce, YXKUBATH,
LOMYHUTU eHeprujy,

CTUN XKMNBOTA

Hahu BpemeHa 3a cebe,

bame, CMA,
BMHO&KY/IMHAPCTBO

Cse AecTuHaumje Koje nmajy
npegnycnose

byaoe, 6utn y3byhen,
6utn "nH"

3abaBuTH Ce, YXKMBATU Y
JKMBOTY, YyNO3HaTU apyre

KpaTku rpagckv oamopu,
HONHM UBOT, pecTnsany,
porahaju

Cse aecTuHaumje Koje nmajy
npegycnose

MNobehu opg,

ce 34paBo, NoBpaTak

npupoau, ocehatu ce

ayTEeHTUYHO, OCeTUTHU
cnobogny

cBakogHesuue, ocehatu

CeocKku Typusam, fyHaBcKe
Type, HaUuMOHaIHW MapPKOBMU U
napKoBu Npupoae, "Kneetu
Kao nokanuu"

Cse gecTuHaumje Koje nmajy
npegaycnose

Hayuntu HewTO HOBO,
HOBa UCTOpPUjCKa

YMETHUKE N

WUHTENeKTya/lHO

Ca3Hakba, OTKPUTU HOBE

NMTepatypy, oceTuTH ce

IpaficKke 3HaMEeHUTOCTH,
LPKBE, MaHacTUpK, cTapu
rpagoBu, apxeoowWwKa
HanasuwTa, $oNKA0P U
o0buyaju, myseju

Cse gecTUHauuje Koje umajy
npeaycnose

OceTUTU agpeHanuH,
[O0XMBETU rpaHmLy
concreeHe ¢puanyke

U3APK/BUBOCTU, BUTK
CrnpeMmaH 3a Hanope

CKkujarbe, bULMKan3am,
EeKCTPEMHMW KatbOHWHT,
newayerbe, N1aHUHapeme,
cnnasapetse, zip line, Kajak,
jaxarbe, naparnajavHr

CBe gecTuHaumje Koje umajy
npegycnose

Butun 3apas, onyctutn
ce, JKMBEeTU ayro,
nsrnenatn fobpo,
YyPaauTH 33 CONCTBEHO
34pas/be U NenoTy

MeANUMHCKU TpeTMaHM,
Macarka, CTOMaToNOoruja,
ecTeTcKa XMpypruja,
Bekbare, HyTPMUMOHM3aM,
meguTaumja

CBe gecTuHaumje Koje umajy
npegycnose

buTtn ycnewat,
yno3HaTtu apyre
ycnewHe, 6utn geo
NOC/IOBHOT AellaBatba

MHAMBUAYaNnHa NocnoBHa
nyToBakba KOHrpecu,
cemMuHapw, CTyamjcka

nyTOBakba, CajMOBU, U310XK6e

CBe gecTuHaLmje Koje umajy
npeaycnose

M3Bop: MTTT, 2015.
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OBaKaB KOHLENT HyAu BenuKy GpAeKCMBUAHOCT U KOMBUHaUmje PasanyduTUX AecTUHaumja,
opraHusoBarbe Bulle Kpahux gonasaka u 6opasaKa TypucTa, OpraHMU30Bakbe KPYKHMX Typa,
KBa/IMTETHUjy npomoumjy, Behu HMBO NpodecnoHanmsaumje n cneumjanmsaumje NpomUsBoLaa,
NpoLWMpUBatbe MOHYAE U CMatbMBakbe CE30HANIHOCTM — PaBHOMEPHMje NyHberbe KamnauuteTa
Ha ApyrMm gecTuHaumjama, omoryhaBa eduKacHuje ynpaB/barbe, eaykauujy U ysohere
CaBpeMeHWX CTaH4apaa.

KOHKYPEHTHOCT Y TPKULIHMM EKOHOMMWjaMa je r1aBHM acneKT NOC/10Bakba CBAKOr cybjeKTa Ha
TPXKMULTY U 3aXTEeBa CTa/HO Npahere TPKULHMX NPOMEHA U TPEHA0BA, Ca KOjUM je ANPEKTHO
NoBE3aHO KOHTUHYMPAHO ynarawe y HOBa 3Harba, BELWTUHE, onpemy M TexHonoruvje. o caaa
Hajsehn TepeT noam3arba KOHKYPETHOCTM Cy NOAHOCUAN BAacHULM npeay3eha u paghu, 36or
yera je o0f W3y3eTHOr 3Hayaja 3a CTakbe KOHKYPETHOCTU TYPUCTUUYKE nMNpuBpede W
yroctutesbeTBa y Cpbuju ga Bnaga n MMHUCTaApCTaBa Kpenpajy MHOro NOBOJ/bHUjU ambujeHT 3a
nocsoBare noctojehunx n HacTajakbe HOBUX KOHKYPETHUX npeayseha:

*  MOACTMLAjHU NOPECKU CUCTEM,

e dnekcMbunHUjum pagHMm 3aKOHO4ABCTBOM,

*  OANPEKTHUM U MHOAMPEKTHUM Mepama GUHAHCUjCKe M HePUHAHCKH]CKe NnoapLUKe

*  KBa/UTETHWja N edMKacHMja NoApLUKA Yy Kopuwherwy pacnonoxmsemx ¢oHaosa EY

Cse mepe no obumy, CTPYKTYpU U caap:Kajy mopajy 6utu ycknaheHe ca cTBapHMM notpebama
TYPUCTUYKE NPUBPEAE M YrOCTUTE/LCTBA.

Beoma je BaxKHO Aa MHCTUTYUMje 1 cybjekTn pa3Boja Typusma y Cpbuju cTanHo carnenasajy u
MHOPMMLLY Ce O CaBPEMEHUM TPEHAOBUMA Ha CBETCKM PENEBAHTHOM TPKULLTY MUY TOM Lin/bY
yKasyjemo Ha npumepe gobpe npakce y Mpunory — 3.

7.5. Mpernep, TYpUCTUYKNX AeCTUHALUM]a

C 0631poMm Ha cTarbe jaBHUX GUHAHCK]ja N Mepe dUCKaHe U ByLIeTCKe KOHConaaLmje, peasHo
je OYeKMBATM UCTM MAW jOLl MatbM HUBO WMHBECTMUMjA M3 jaBHWUX u3BOpa. [ecTnHauuje cy
OKBMPHO geduHMCaHe npema Kputepujymy gocafa pas3BujeHe MHPpPa U CynpacTpyKType,
OOCTYNHOCTU N OCTBAPEHOT TYPUCTUYKOT MPOMETA, a Ba*XHe CY 3a KOMNJ1IeTUParbe TYPUCTUUKUX
npoussoga. CreapHu npuoputeTn he 3aBUCUTM 04 MHTEpeca M KanauuTeTa MHBeCTMTOpa 6uno
[0a je pe4y 0o AMPEKTHMM MHBECTUUMjama UaM O MoZesIMMa JaBHO NMPMBATHOr NAapTHEPCTBA U
CNocobHOCTM CBaKe 0f, AeCTMHAUMja A3 HA TPKMLWTY NPOMOBMULUE U peannsyje noTpebHe
MHBECTUUMje.

Cnucak TYpUCTUYKKX AeCTUHaLMja:

beorpag,

Hosu Cag, ®pywka Nopa n Cpemckn Kapnosum
Cy6otuua, Manuh u Motucje

3natnbop n 3natap

KonaoHuk

Kparyjesau/lMomopassbe

Bprbauka b6ara

Cokobarba

MoayHassbe (4 cermeHTa: Nopre MoayHassbe, Cpearse NMoayHassbe / beorpaa, Hosu Cag,
/ Ootbe MoayHassbe)

10. ApaHhenosau, Tonona, bykoBuuyka 6arba

11. Mokpa lNopa n Tapa

LN WNRE
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12
13

13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.
20.

. Fonuja, Hoeu Masap n NBaruua,

. Ansumnbape / Baseso,
Ouneumbape n BasbeBo

Huw, HuwkKa 6ama

BnacuHa, Bparbe, Bparscka batba
Kparyjesal, / nnaHnHa PyaHuK
Crur n Kyyajcke nnaHuHe
baHat / Bpuway,

Crapa nnaHuHa

Moapurbe /No3Huua /barba Kosusbaua

Ctparteruja — Hayprt 3a pacnpaBy
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Pep, TYPUCTUMKE K/bYSHEBPEAHOCTU
NMPOCTOPHU OKBUP NMoON0OBU PA3BOJA K/bY4YHU NPON3BOOUN
6p. AECTUHALUMIE (ATPAKTUBHOCTMH) A
Beorpag — rpaacko jesrpo City break
- KyntypHo-Hacnehe CcTapor gena rpasa, MICE
- 'pap beorpag ca - [OyHas n CaBa Hosu beorpag — nocnosHo- HayTtuka
1. beorpap, .
rpaBmUTaALMOHOM 30HOM - WonwuHr KOMepLnjaiHa 30Ha, KpyxHe Type
3eMyH — rpaacKo je3rpo u MaHudecTaumje
npuobasbe [lyHaBa CneumjanHu HTEpPECH
- MeTpoBapaguH
H -P
- 'pag Hosu Cag, 081 Caa - Perviorantm - Cpemcku Kapsiosum City break
ueHTap (obpasoBatbe,
Hosu Capg, ®pyuwkKa Cpemckun Kapnosuu n npuBpeaa i cn) - CpemcKka Mutposuua MICE
) ropa un Cpemcku PpyLKa ropa ca Ll,pHaZ A - Wug, HayTtuka
’ Kapnosuu OKOJIHUM Hace/buma u y - Npwur KynTypHe TemaTcKke pyTte
KyntypHo-Hacnehe .
canawmma - Pyma CneumjanHu nHTEpecu
MpupoaHa 6oratcTsa
Canawm - beounH KpyxHe Type
- UHhuja MaHudecTaymj
- CyboTtunua - Cyborwua K.ynTypHe TemaTcke pyTe
- Nanuh KynTypHo Hacnehe City break
- bauka Tonona
- bayka Tonona MpupopaHa 6oratcTea HayTuka
- Manu Uhouw
3 Cy6otuua, Nannhu |- Nlypow Tuca, Nanuh, Nypou, . Centa EkoTypusam
) MNoTucje - Karbuka Tononauko jesepo . ETHOTYypu3am
. . - Hoswu beuvej
- beuej— Hosu beyej Eprena 306HaTnua - Tuten 34paBCTBEHM, CNa M BENHEC
- CeHta—Apa Manu rpagosu n canawim CneuwnjanHun nHtepecu
- Kamburka .
- Tuten MaHudecTaumje
- KyATypHo Hacnehe YajetnHa EKoTypusam
- NMnaHnHe 3natnbop u y/ITyP Yxunue ETHOTYpM3am
- MpwupopaHa boraTcTBa
4. 3natnbop u 3natap 3natap (reorpadcka - Pexe. iesepa Hosa Bapouw 34paBCTBEHM, CNA U BeNHec
uenuHa Crapu Bnax) ,J€3€p Mpun60oj CneuwnjanHun nHTepecm
- PXueHTtpu . .
Mpujenossbe MaHudecTaymje
- KyntypHo Hacnehe - Kpameso EkoTypusam
5. KonaoHuk - NnaHnHa KonaoHuk - UeHTap HaunoHanHe - Kpywesay, ETHOTYypu3am
ncTopuje n AyxXxoBHOCTH - Pawka Penurunjckun typmsam
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MpupoaHa 6oratcTea Bpyc, CneumjanHu nHTEpecH
HIM KonaoHuK Hoswu Masap CnopToBM (3MMCKM)
CKu ueHTap 34paBCTBEHN, CNa U BeSHEC
Barbe KpykHe Type
KyntypHo Hacnehe
MaHactnpu PaBaHuua n
. . EkoTypusam
- CBunajHay, MaHacuja .
. Kparyjesal, ETHOTYypuM3am
- OecnoToBay, lanepwnja HaMBHMX CAMKapa :
. . JarogmHa CneumjanHn nHTepecu
Kparyjesay, / - CerbCKM pyaHUK CnomeHnun nHAyCTpujcKe
. JecnoTtosal, PypannHu Typmsam
Nomopassbe - hynpuja Kyntype - CerbCKM PyaHUK )
hynpuja KynTypHe TemaTcKe pyTte
- NapahwuH MpupoaHa 6oratcTsa
MNapahuH CrnopTtoBu Ha BOOM
- JaroguHa (PecaBcka nehuHa,

Bozonag Benunku 6yK,
Mopasa, PaBaHuua 1 [p3a)

AkBa Mapk

KyntypHo Hacnehe

34paBCTBEHN, CMa U BEIHEC

- Bprbauka b6amva ca BpHbauka barba ca OKOIMHOM MaHundecTaumje
Bprbauka bara MpupoaHa 6oratcTsa
OKOZIMHOM MNnaHnHa Moy MICE
PX ueHTpm
KpyxHe Type
34paBCTBEHMU, CMa enHec
- Cokobatba ca KynTypHo Hacnehe CoKkobarba APaBCTBEHU .n v BEH
MaHudecTauuje
Cokobamba naaHMHama O3peH u MpupoaHa 6oratcTea O3peH MICE
Ptaro PX ueHTpu Ptaro .
CneumjanHu nHTEpecu
NopyHasbe (ca 4 pecTuHauuje)
Ha a
- Combop KynTypHo Hacnehe Combop yThK
EkoTypusam
- AnatunH MpupopaHa 6oratcTea AnatunH
ETHOTYpu3am
lFopme ModyHaswe - Oyaum (mouyBapHa cTaHMWT], Oyaum PYDAHM TVDM3AM
ca 6a4yknm KaHanmma | - bau dnopa un dpayHa) Bau P P

- bauku MeTposay,
- bayka NanaHKa

[yHaB ca 6auykMm KaHannma
Manu rpafoBu 1 canalum

bauku lMNMeTposal,
bauka ManaHka

KynTypHe Tematcke pyTe
CneumjanHu nHTEpecH
MaHudecTaumje

Cpeome ModyHaerve

- 'pap Hosu Cag,

dpywKa ropa ca

Cpemcku Kapnosum u

KynTtypHo Hacnehe
MpupoaHa 6oratcTea

[yHas

Cpemckn Kapnosuu
Cpemcka MutposuLua
BpaHUK

City break
KynTypHe Tematcke pyTe
CneumjanHu nHTEpecH
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10.

Hosu Cag, ®PpywiKa OKOJIHUM Haces/bMma 1 HM ®pywkKa ropa NHhuja 34paBCTBEHM, CMa M BeNHeC
lopa n Cpemcku canawmma bara BpgHuk
Kapnosuu
H
Benuko MNpaguwre, Benukolpaguwre, ayTiika
KynTypHo Hacnehe EkoTypusam
lonybal, lony6au,
MpupopaHa 6oratcTea ETHOTYypuM3am
Aome lMNodyHaerwe Jorn MunaHosay, Jorn MunnaHosay,
[dyHas PypanHu Typusam
Rnaposo HM hepaan Knaposo KynTypHe TemaTcKe pyTte
HerotuH PA HerotuH y yp Py
CneunjanHu nutepecu
KynTypHO 34paBCTBEHN, CMa U BEIHEC

ApaHnhenosau,
Tonona, bykosuukKa
6arba

LleHTpanHu geo
Wymaamnje

MpupoaHa 6oratcTsa
barba

UeHTpanHu geo Wymaanje
ApanhesnoBay,
Tonona

MICE

KynTypHe TemaTcKe pyTte
eZlyKaTUBHN-00Pa30BHMU
(6opasuu, nporpamu

11.

Tapa n Mokpa lNopa

MNnaHnHa Tapa

KynTypHo Hacnehe
MpupoaHa 6oratcTea
3a0BMHCKO je3epo

OpuvHa
HM Tapa

bajuHa bawTa
MNnaHnHa Tapa

EkoTypusam
ETHOTYypu3am

PypanHu Typusam
MaHudecTauuje
KyntypHe Temartcke pyTe

PadTUHT, KakbOHWHT, CNaBapere

CnopTtoBu Ha BOau
Kpy»He Type

MNaHUHCKM BUUMKAN3aM
MnaHuHapeme, newayeme

12.

Fonunja, Hosu MNasap
n Usawuua

- MnaHuHa Monunja ca

LWINPOM OKOJIMHOM

KyntypHo Hacnehe
MpupoaHa boratcTea
Pesepsat Man and
Biosphere ,,fonnja“
YBau, n YBa4Ko je3epo

Hoswu lMa3sap
MBamwunua
Pawka
CjeHunua

EKoTypmnsam

KyntypHe TemaTtcke pyTe
MaHudectaumje

PypanHu Typusam
CneumjanHu nHTEpecu
KpykHe Type

34paBCTBEHMU, CNa U BesiHeC
CnopToBu (3MMCKK)
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Ouneumnbape mn

- BasweBo ca

- KyntypHo Hacnehe
- MNpwpogHa 6oratcTea

MNaHMHCKM TypM3am
PypanHu Typmsam

13. MoaropyHom m BasbeBo MaHundectaumje
BasbeBo
BasbeBcKe nnaHuHe KpyxHe Type
CneumjanHu nHTepecu
34paBCTBEHMU, CNa U BesIHeC
- KynTypHo Hacnehe KyntypHe TemaTtcke pyTe
Huw .
14. Huw, HUwKa 6ama - Hunw ca oKonnHom - MpupoaHa 6oraTcTBa MaHundectaumje
Huwka 6atrba
- bara PypanHu typusam
CneumjanHu MHTEpECH
34paBCTBEHM, CNa U BE/HEC
- KynTtypHo Hacnehe ETHOTypu3am
- NpupoagHa 6oraTcTa Cknjame
BnacuHa, Bpame u - Cypayvua, Bpare, pupoaH : raTcr KuWjako
15. - BnacuHcKo jesepo Bpame KynTypHe TemaTcKe pyTe
Bparcka bamwa becHa Kobuna .
- Bparbcka bamba MaHudecraumje
- Manu rpagosmu PypanHu typusam
CneumjanHu MHTEpecH
PypanHu Typusam
16 KparyjeBau/PygHuK, | - MnaHuHa PyaHuk - KyntypHo Hacnehe Kparyjesal, KpykHe Type
’ - NpupoaHa 6oraTtcTa MnaHuHa PyaHuk Buunknmnsam
CneumjanHu nHTepecm
- K
Y/TYPHO Hacniehe 34paBCTBEHMU, CNA U BeJIHEeC
- MpupogHa 6oratcTBa
ETHOTYypu3am
Crur u Kyuajcke - Alynas Mowapesay KyntypHe TematcKke pyTe
17. y4a) Crur, bpaHunueso, Ky4aj - MnaHnHe MNeTposay, Ha Mnasu yaTYP . Py
nnaHuHe ManudecTauymje
- bara JecnoTtosay,
. PypanHu Typusam
- Cneneonowku objekTu .
CneunjanHu nHtepecmu
- Manu rpagosmu
- MpupoaHa 6oraTcTBa — Bpway, PypanHu Typusam
(JyskHu) Bamar, Oennbnapcka ne'umapa - bena LUpkea MaHudectaumje
18. Bowa Jy*KHu baHaTt benoupKBaHcKa jesepa MaHyeBO Haytuka
puau - [lyHas KoBaunua BuHcke pyTe
- Manu rpagosu (3perbaHuH) EkoTypusam
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- (MokpWuH) ETHOTYpm3am
CneumjanHu nHTepecu
- KynTypHo Hacnehe MnaHWUHCKKU TypUusam
- OnwTunHa Mupor, y/TyP - Muport PypanHu Typmsam
Crapa nnaHuHa - MNpupoaHa 6oratcTea .
19. Aumutposrpag, - Oumutposrpas MaHundectaumje
- Crapa nnaHuHa
Krbarkesal, - Krwbaxkesay, ETHOTYpM3am
- Manu rapposu .
CneunjanHu nHtepecu
- KyntypHo Hacnehe - Towwnh MnaHWUHCKKU TypUusam
Moapure - JloszHuua - MpupoaHa 6oraTcTea P PypanHu Typusam
- barba Kosusmwaua .
20 Jlo3HMLa, - Wabay, - OpnHa - Wabau, MaHundectaumje
' b K - K - B h K
arba KosBusbaua pynarb yuyeso, Uep, Bnawwm - Nosuua pYyKHe Type

- barba KoBusbaua

CneumjanHu MHTEpecH
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7.6. MNpernen NpMOPUTETHUX aKTUBHOCTU

AKTMBHOCTM oA nocebHOr 3HaYaja 3a Pas3Boj Typuama Koje he ce nogpiKaBaT U3 ByLETCKUX
cpencTaBa MUHUCTAPCBa HAaA/1eKHOT 33 NOC/NIOBE TYpU3Ma, UK 33 KOje Cce MOKe KOHKypucaTm
32 pacnonoxuee nporpame EY:

AKTMBHOCTM 0oZ nocebHor 3Hayaja 3a pa3Boj Typusama Koje he ce nogprkasaTv ns byLETCKMX
cpeacTtaBa MUHWCTapCTBa 33 TPrOBUHY, TYpU3am U TeIEKOMYHUKALMJEUIN 33 KOje Ce MOXKe
KOHKYpWCaTH 3a pacnosioxunee nporpame EY:

e MapKeTUHr 1 ornalwlasame;

e [lyTHWMYKM areHumje y 06aacTm peuenTUBHOT Typr3ma,
®  OH-/IMHe pe3epBauuje,

e [locpenoBame U TyponepaTopu

e ATpaKumuje (TEMATCKM NApPKOBMU ...);

¢ KoHdepeHuuje n opraHmnsauymje aorahaja;

e OpraHu3aumnje 3a npaB/bakbe geCcTUHaUM]a

e (CBe aKTMBHOCTU UCTPaXKMBAtba M 0OYKe 3aNOCAEHUX Y TYPU3IMY
e MehyHapoaHy 1 perMoHanHy capagmy

¢ [pumeHy MehyHapoaHWX CTaHAapAa

e Pas3Boj MHOBaUMja M Npeay3eTHULWTBA

7.6 3aK/by4aK

1. Wmajyhu y Buay TPEHYTHO CTakbe Pa3BMjEHOCTM CTPATELUKUX TYPUCTUUYKUX MoApydyja,
npoun3BoAa, MHPPACTPYKTYpPe, CYNPaACTPYKTYpPeE U AeCTUHALNja, MUHUCTAapCBa HaaeKHOr
3a nocnoBe Typusma je y capagtuM ca NpuMBPeaHUUMMA, HAYYHOM U TYPUCTUYKOM
3ajegHnuom Cpbuje y ummby edukacHmjer cnposohera CTpaternje u passoja Typusma
yTBpANNO:

2. JIUCTy TYpUCTMYKMX AecTMHaumja ca reorpadckmm obyxBaTom noapydja, OMMCOM

aTpaKkumja n TYPUCTUYKMX MPOU3BOAaA.

3. [eTa/bHy NXUCTY aKTMBHOCTM Of, 3Hayaaja pa3Boj Typusma, a Koje he ce noaprkasaTu

mepama Bnage Cpbuje n nocebHo nporpammma n dpoHaosmnma EY y Kojuma Cpbuja moxe aa

naptuumnupa — Mpwunor 2

3a peanunsaunjy oBMX aKTUBHOCTM MpPeaJIOXKEHEe Cy AeTa/bHO pa3paheHe mepe, nporpamu u
WMHCTPYMeHTU nogpuuke. MNpuoputetn Koju cy aedpuHmncaHn omoryhmhe nakwe nnaHuparse
asoKaumje cpeactaBa U pecypca M edukacHuje npaherbe peanusaumje CtpaTteruvje, anu je
CacBMM M3BeCHO Aa he KoHauyHe npuopuTeTe AePUHUCATU CaMO TPMKULUTE - PACMNONIOMKUBOCT
cpeactaBa, 3aMHTEPECOBAHOCT W CMNPEMHOCT MHBECTMTOpa Aa 6uMno  AUPEKTHUM
WMHBECTULMjaMa UM KPO3 jaBHO NPMBATHO MAapPTHEPCTBO YYECTBY]Y Y peannsaumjm pasnmyunTmx
npojekaTa y pa3Bojy Typusama y Cpbuju.

Peanunsaumja HaBeoeHMX U APYrMX aKTMBHOCTU M 3afaTaKa Koju cy AeTa/bHO paspahenun y
NJ1aHOBUMA KOHKYPEHTHOCTU, MHBECTULMjA U MAapKeTUHIa, NpeacTaB/bajy U3rpagty Busuje,
CTpaTewWkKor MO3MUMOHMpPatba U Pa3BOjHE CTpaTernje HauMOHANHE TYPUCTUYKE MNOJIUTUKE.
MoTeHuMpa ce NUTarbe Onpene/beHOCTU 3a U3rpaftby NOTpebHOr KanauuTeTa TYpUCTUYKe
nonntnke Penybnunke Cpbuje. JeaMHO Ha Taj HAUMH MOXKE Ce KPEeHYTWU y peanusauujy
AedUHMCcaHNX 1 amBULMO3HO NOCTaB/bEHMX PA3BOjHMX Lu/bEBA NPeTXoHe M Hose CTpaTeruje
pa3Boja Typmama y Cpbuju.
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8. TMNAHUPAME, YIMNPAB/bBAKE WU HWUHTUTYUMOHAJTHA
NHOPACTPYKTYPA 3A PA3BOJ TYPU3IMA PENYBJ/IMKE
CPBWMIE

8.1 MpuHumnu

MpuHumMnn Tpeba ga omoryhe cnpoBohere CTpaTewWKUX LM/beBa pa3Boja Typuama Kao
jeAMHCTBEHE W  Hepes/bMBe NpuBpPeAHE TrpaHe ca jacHo yTtBpheHMm obasesama u
oarosopHowhy CBMX pecopa M HMBOA B/IaCTU: o4, NPOCTOPHOr N/aHWpakba pas3soja Cpbuje,
NnyTHE, KOMyHanHe U eHepreTcke MHOPACTPYKType A0 ycknaheHnx u mehycobHo noBesaHux
pPEecopHUX CTpaTervja u JI0KaaHUX NaaHoBa M CTpaTernja passoja Koju Tpeba aa pesyntupajy
O[P*KMBMM NpPUBPEOHMM pPa3BOjeEM, FEHEpPUCAHbEM HOBE Joaate BpeaHOCTM W HOBOr
3anoLws/baBakba.

|.CTpaTervja mopa ga ce ycknaaum ca MpocTtopHum nnaHom Cpbuje M jacHo aedpuHUCAHUM
LM/bEBMMA MJIAHUPAHA CBMX Pecopa, OAHOCHO MHCTUTYLMjQ HaA/EeXHUX 33 Ae/laTHOCTU o4,
3Hayvaja 3a pasBoj Typusma.

Il. ABoroavwbMM akKLMOHUM NaHOM Tpeba geduHMcaTM noAapyyja, akTUBHOCTU, CPeacTBa U
0AroBOpHE UHCTUTYLMje 3a cnpoBohere CTpaTernje.

Ill. CBOje pa3BojHe NnaHOBE U CTpaTernje I0KanHe 3ajeaHuue Tpeba ga ycarnace ca Ctpatervjom
M AKLMOHUM NIaHOM HeHOT cnpoBofera y CBUM cpeamnHama y Kojuma cy naeHTMduKoBaHm
pecypcwv 3a passoj Typ13ma.

IV. 3a KoopanHaumjy peanmsaunje Ctpatervje notpebHo je dopmmpaTtn HaumoHanHU caBeT Ha
napuTeTHOj OCHOBM Ca jegHaKMm bpojem npeacTaBHMKa TpPW FNaBHa cekTopa: Brnage u
MWHUCTAPCTaBa, NpuBpeae U NpeaCcTaBHUKA HEBNAAMHON U aKaeMCKOT CEKTOPA.

V. PecopHa MMHMCTApCTBa M /IOKa/NHA BNACT Yy 3aBUCHOCTU Of 3Hauyaja Kojer nmajy 3a passoj
Typuama, he Ha ocHoBy oBe CTpaTernje M y ckaagy ca 3aKOHMMa YCBOjeHUM PEermoHasHUM
NPOCTOPHUM MAAHOBMMA, YTBPAUTM AKUMOHM MAaH CBOF OOMPMHOCA Pa3Bojy TYpPU3Ma,
NAAHUPATU CPEACTBA U BPLUMTU HAZ30p Haj, M3BpLUEHEM 334aTaKa M HaMeHCKor Kopuwhera
cpeacrasa.

VI. MMHUCTApPCTBO HAaZNEKHO 33 NOC/oBe Typusama he KoopauHUCATH, NPATUTU, AHAIM3UPATU U
M3BeWTaBaTM O TOKOBMMa peanus3auuje cTpatervje, npegnarati mMepe M CAPOBOAMUTH
aKTMBHOCTU U3 CBOje HaA/1eXKHOCTH, a Bnaga he jeaHoM roguiutbe aHanM3npaTi U npeanaratu
mepe cnposohersa cTpaTernje HapouMUTO y KOHTEKCTY MehypecopHUX HagNeKHOCTY.

VIl. Bhaga he Ha npeanor MMHUCTAPCTBa HaA/IeXXHOr 3a MOC/0Be Typuama Yy NpPBOj rogmHu
npumeHe CTtpaTterunje, yceojutu Mporpam pellaBarba BAACHUYKMX OL4HOCA CBUX TYPUCTUYKUX
nogpyyja, NpomM3BoAa U KanauuTeTa y jaBHOM BAACHULLTBY, @ KOjU He NOCAYjy NO3UTUBHO UK
33 unje PyHKUMOHUCaAre je noTpebHo obe3beguTn goaaTHa ynarakba, a o4 AobujeHux
cpeactasa (Mnn aena cpeacrtasa) he popmupaTtn noceban ®oHAa 3a pUHaHCKUpare pasBoja
Typmama y Cpbuiju
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VIII. KopucHuum cybBeHuMja M NOACTULAJHUX mepa Mory 6utu cBa npaBHa M ¢M3MYKaA AuMLa,
gomaha W cTpaHa Koja WMMajy apTUKy/AWCaHe TPXMMULWHO OCTBapMBe WHOBATUBHE MU
npeayseTHUYKe maeje n npojekte y obnactn peuentMBHOr Typuama a Koju obesbepe
AEeIMMMUYHO COMCTBEHO yarame.

IX. Bhaga Ha npeanor MWHWUCTAPCTBa HagJ/IeXXHOr 3a nocnoBe Typuama he yTBpAUTU
neToroamiUbM U3HOC CPeACTaBa M Apyre Mepe NoApLUKe 3a PasBoj M MPOMOLM]Y TYPUCTUUKMX
npomr3BoAa, TYPUCTUUKE NHOPACTPYKTYPE M CYNnPacTPYKType, Pa3Boj HOBUX MaaUX U CPeatbUX
npeayseha n HOBOT 3anoLW/baBakba y TYpUsmy.

X. NocebHMM Mmepama Bnaga v MUHUCTAPCTBO HAaA/IEXHO 3a Nocnose Typmuama he noactmuatu
M cybBEHUMOHUCATN NpojeKTe y 0bnacTu Typusama y HepasBujeHUMm noapydjuma Cpbuje u
OCHMBarbe HoBUX (start-up) npeagyseha.

8.2.MnaHunpame y Typuamy Cpbuje

MnaHuMparbe W pas3Boj TypuM3ma obyxBaTa: MHTErpanHO nNiaHWparbe pas3sBoja Typusma U
npatehux 4enaTHOCTV Npornallere 1 04pPX»KUB0 Kopuwherbe TypUCTUHKOT MPOCTOPa; NOC/0BE
o4, nocebHoOr 3HayYaja 3a pa3Boj TYPM3Ma; KaTeropmnsaumjy TYPUCTUUKOr MecTa M cnposoherbe
MoACTULAjHMX Mepa 3a pa3Boj Typu3ma.

BpcTe NAaHCKMX AOKYMEHTa Cy:
1) Crpateruja pasBoja Typusama Penybnuke Cpbuje;

2) CrpaTerujckm macTep nnaH;

3) CTpaTerunjckm mapKeTUHr NnaH;

4) TMporpam pa3Boja TYPUCTUYKUX NPOU3BOLA;
5) Mporpam pa3Boja Typusma;

6) Mporpam NPOMOTUBHMX aKTUBHOCTMU.

CTpaTermjckm mactep naaH v nporpam NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTU MOpajy 6UTK ycarnalleHa ca
CtpaTermjom pasBoja Typuama Penybanke Cpbuje.

CtpaTernja pasBoja Typusama Penybnuke Cpbuje goHocu ce 3a nepuog 10 rogmHa 3a
Teputopujy Penybnmnke Cpbuje. Ctpaternjom ce ogpehyjy AyropoyHu Uu/beBM NAaHUparba U
pa3Boja TYpM3Ma y CKAagy ca YKYNMHUM €KOHOMCKUM, COLUjaTHUM, EKONOLKUM U KYATYPHUM
pa3Bojem. CtpaTternjy goHocu Bnaga Ha npeasor MMHUCTApCTBa HaAJ/IeXKHOT 3a Moc/oBe
TYpV3Ma U CaAp>K1 HAPOUUTO:

1) AHanmsy noctojeher cTatba M f0CafalIHEr CTENEHa pa3Boja TYpM3ma;
2) YnopegaHy aHanusy TypM3ma KOHKYPEHTCKUX 3eMasba;

3) MpepHocTM M HepocTaTKe Typmu3ma penybaunke cpbuje;

4) LUwnsbese pa3Boja Typu3ma;

5) Bwu3ujy pa3Boja Typ13ma;

6) W360p NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA;

7) Npepgnor NPUOPUTETHUX TYPUCTUUKUX AECTUHALM]A;

8) AHanusy yTuuaja Ha KyATypHO Hacnehe n npupogHa aobpa;
9) Mpepnor NOAUTUKE pa3Boja TYPM3Ma;

10) Mpeanor MHBecTUUM]a;

11) MnaH KOHKYPEHTHOCTU.
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Cmpamezuja ce peanusyje nymem:
A. CrpaTerujckor macrtep nnaHa,
B. CrpaTermjckor MapKeTUHr NaaHa,
C. Mporpamom pa3Boja TYPUCTUYKMX NPOM3BOAA, KA0 U
D. TpocTopHMUX M ypHaHMUCTUUYKUX NAaHOBA

A. Cmpamezujcku macmep naaH noHocu Bnaga Ha npeaior MMHUCTapCTBa U AOHOCK ce 33
NPUOPUTETHY TYPUCTUUKY AeCcTUHaUM]jy. CTpaTernjckm macrep naaH HapoumnTo CafpKu:

1) TexHWMYKy OLEeHy NocMaTpaHOr MoApydvja, 3eM/bUMLUHUX OCHOBA M YKYMHY MPOUEHY
KanauuTeTa TypUCTUYKE I0KaLLMje Y OKBUPY TYPUCTUUKE AeCTUHaLmje;

2) KoHuenT pa3Boja y norneay pasmelitaja u moryhe nokaumje objekarta, Kao 1 NpoLeHyY
noTeHuMjana NnoTpebHMX KanaumTeTa;

3) ®du3KMUYKM MmacTep NAaH ca OCHOBHUM enemeHTMMa moryher pasmelutaja objeKkaTta
TYPUCTUYKE MHPPACTPYKTYPE, TYPUCTUUYKE CYyNPaCTPYKType u caobpahajHe mpexe;

4) TlocnoBHW MacTep NAaH ca EKOHOMCKOM eBaslyalMjoM TYPUCTUUYKE MHDPACTPYKTYpe,
TYPUCTUYKE CyNpacTpyKType, caobpahajHe mperke U KomyHanHe MHOPACTPYKType, Kao
N NPOLEHOM EKOHOMCKE OMpaBAaHOCTU NOjeAMHAYHUX N YKYMHUX MHBECTULM]a.

b. Cmpamezujcku mapKemuHe naad goHock Bnaga Ha npegior MUHUCTapCTBa M 040HOCH 33
TepuTopujy Penybimke Cpbuje, a NNaH HAPOUUTO CaALPHKM:

1) AHanusy mapkeTuHr cuctema Penybnnke Cpbuje;

2) AHanNM3y KOHKYPEHTCKMX MapKeTUHT CTpaTeruja;

3) MapKeTuHr nnaH;

4) MNosnumoHmuparbe Penybanke Cpbuje Kao TYPUCTUUKE AeCTUHALUM]E;
5) MapKeTUHT NnaH TYPUCTUYKUX NPOU3BOA3;

6) Mucujy n opraHusaumjy MapKeTUHr cuctema Penybauke Cpbuje.

L. Mpozpam pa3zsoja mypucmuykoez npou3eoda foHocK Bnaga Ha npeasor MMHUCTapCTBa. To
je nnaHCKM [AOKyMeHT Kojum ce b6auxe ogpehyje pa3Boj NPUOPUTETHUX TYPUCTUYKUX
npoussoga ytepheHmux CTpaTerMjom m To: rpafcCKkM O0AMOPMW, KPYKHA NyTOBarba, MOC/IOBHM
Typu3am, 34paBCTBEHM Typu3am, MNAHMHCKM WU je3epCKU Typu3am, HayTUUKKU Typu3am,
MaHudecTaunje, KoHrpecu n aApyru gorahajun, pypanHu Typmsam u cneumnjaiHm MHTepecu.

A. MpocmopHu u ypbaHucmuyku naaHoeu. MonasHy OCHOBY 33 M3pady MNPOCTOPHUX M
YP6AHUCTUYKMX NaHOBA Y NPUOPUTETHO] TYPUCTUYKOj AEeCTUHALM|M U peKpeaTUBHOj NPOCTOpY
npeacrassba CTpaTernjckm macrep naaH. Y npocTopHUM 1 ypbaHUCTUUKMM NAaHOBUMA KOju ce
oAHOCe Ha MoAapyyja Koja cy mMporialeHa 3a TYPUCTUYKM npocTop yTepanhe ce ycnosu 3a
nsrpaarby objekata TypUCTMUKE MHPPACTPYKTYPE, a Y MecTy 3a 04MOP Y OKBUPY TYPUCTUYKOT
npocTopa U ycN0oBM 3a M3rpagary objekaTa TYpUCTUUKe CynpacTpykType. Ycnoee ogpehyje
MWHWUCTAPCTBO Ha 3aXTEB OpPraHa Ha4J/1eXKHOT 3a NPUNPEMY M A0HOLLEHE MPOCTOPHOT OAHOCHO
yp6aHMCTUUKOT NaaHa.
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8.3 MIHCTUTYUMOHaNHA MHPPACTPYKTYpa

8.3.1 MMHUCTApCTBO HaANEeXHO 3a NocaoBe Typusamald

MwuHMcTapcTBO 06aB/ba NOC/IOBE APXKABHE YNpPaBe KOju ce 0A4HOCE Ha: CTpaTerujy u noanTuKy
pa3Boja Typw3ma; WHTErpasHO MJaHUpakbe pasBoja TypuamMa M KOMMNJIEMEHTapHUX
AEeNaTHOCTU; pPasBoj, Nporiawere W OAPNKMBO Kopuwhere TYpUCTUYKOTr npocTopa W
TYPUCTUYKUX AeCTMHaUMja o4 3HAYaja 3a Typu3am; NOC/aoBe 04 NnocebHor 3Havyaja 3a PasBoj
TYpu3Ma; KaTeropusauujy TYpPUCTUYKUX MecTa; crnpoBoherwe MOoACTULAjHUX Mmepa WU
obe3behunBatbe maTepmjasHUX U APYTUX YCI0BA 3@ NOACTMLAHE PAa3Boja TypM3ma; NpomMmouujy
Typu3Ma y 3eM/bU U MHOCTPAHCTBY; Takce, HaKHaAe U NeHane y TYpusmMy; UMOBUHCKO-TIPaBHe
nocnoee y Typu3Mmy; yHanpehere cucTeMa BPEeAHOCTM M KOHKYPEHTHOCTU TYPUCTUUKMX
NpousBoAa; UCTPaXKMBatbe TYPUCTUYKOT TPXKULITA M Pa3BOj TYPUCTUYKOT MHOOPMaLMOHOT
CUCTEMA; YCNOBE M HauuMH obaB/barba AENATHOCTM TYPUCTUYKMX areHumja; yrocTUTesbCKy
AENATHOCT; HayTUYKY AEeNaTHOCT; JIOBHO-TYPUCTUYKY AENAaTHOCT, Kao WU MpyKakbe ycayra y
TypusMmy; ypeherbe, oapKaBarbe U OMPeMare jaBHOr CKMjaNMLWITA U MpY)Karke ycayra Ha
CKMjanuwTy; ypeheroe, oapKaBatbe, onpemMare M npyxkare ycayra y 6arbama, TeEMATCKUM
NMapKOBMMA M jaBHMM KyNanuWTMMa; MHCIEKLMJCKM Hag3op Yy ob6nactu Typusma.

8.3.2 TypcTnyKa opraHmsaumja Cpbuje20

Mpomouujy Typmnama obassbajy: TypucTnUiKa opraHmsaumja Cpbuje, TypucTMyKka opraHusaumja
QyTOHOMHE MOKpajuHe W TYpPUCTMYKA OpraHu3aumja jeguHuLe JNIOKaNHe Ccamoynpase.
Mpomouujy Typrama mory 06aB/bat U TYPUCTUYKE OpraHM3aLmje pernje Koje ocHMBajy Ase
WK BULLE jeAMHULA NIOKa/IHe CaMoynpaBe.

3a obaBs/batbe MNOC/NOBa MpOMOLMje Typu3Ma, KOOpAMHaUMje aKTUBHOCTU TYPUCTUYKMX
opraHusaumja, NpuUBpeLHNX 1 gpyrux cybjekarta y Typusmy Ha Teputopuju Penybamnke Cpbuje
ocHuMBa ce TypuUCTUYKa opraHusaumja Cpbuje.

Typcmuyka opzaaHu3sayuja Cpbuje obassba nocnose:

1) npomoumje Typmnsama Penybnuke Cpbuje;

2) KoopAuHaumje akTMBHOCTU TYPUCTUYKMX OpraHunsaunja, NpuspeaHux u apyrmx cybjekata
y TYpU3MY, KOju Aenyjy HenocpeaHo 1 NocpeaHo Ha NPOMOLMjM TYpU3Ma;

3) npunpeme n peannsaumje roanLLbUX NIaHOBA U NPOrpama NPOMOTUBHUX aKTUBHOCTM;

4) opraHu3o0Bakba UCTPaXKMBatba TYPUCTUUKMX TPXKULLTA 3a noTpebe npomoumje Typusama
Penybnanke Cpbuje;

5) wcTpaxusarba TpKMWTA y 06/1aCTU KOHFPECHMX, CAjaMCKMX, CMOPTCKUX WM KYATYPHUX
porahama;

6) obesbehuBarba WHOGOPMATMBHO-MPOMNAraHAHOr MaTepujasa KojumM ce NPOMOBULLY
TYPUCTUYKE BPEAHOCTHM (LUTamnaHe nybanKaumje, ayamo n BuAeo NPoOMOTUBHU MaTepujan,
WMHTEPHET Npe3eHTaunja, CyBEHUPU UTA.);

7) dopmuparba v passujatba je AMHCTBEHOT TYPUCTUYKO-UHDOPMALMOHOT CUCTEMA U HEFOBOT
noBesnBakba ca APYrMm MHPOPMALNOHUM CUCTEMUMA Y 3EM/bU U MHOCTPAHCTBY;

19 YnaH 8. 3aKOHa O MMHUCTapCTBUMA

20 YnaH 8. 3aKOHa O MUHMCTAPCTBUMA
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8) npuKyn/barba CBUX BPCTa TYPUCTUYKNX MHOPMaUMja paan obasellTaBakba jaBHOCTU Kao
M cacTaB/batba M 06jaB/bMBaAbA TYPUCTUYKOT KaneH[apa;

9) ocHMBakba W OpraHW3oBatba TYPUCTUYKMX MPEACTaBHULITABA Y WHOCTPAHCTBY M

MHOOPMATMBHUX LeHTapa y 3eM/bW, CAMOCTa/THO N Y capatby ca APYrMmM cybjekTnma;

capaftbe Ca  HAUMOHANHMM  TYPUCTUYKMM  OpraHM3aumjama Apyrux  3emasba,

mehyHapogHMM U pPernoHasHMM opraHusauumjama y obnactu Typusma m npepgnarakba

mepa 3a ydewhe y MyATMHAULMOHANHMM U PErMoHaNMM MNPOrpaMMma M MpojekTUma

npomouuje Typmusma;

11) ytBphuBatba jeANHCTBEHUX CTaHAapaa ypehewa, onpeme M ycayra y TypuUCTUYKe-
MHOOPMATUBHUM LLEHTPMMA Ha TepuTopmju Penybanke Cpbuje;

12) ytBphuBatba nporpama nocTaB/batba TYPUCTUUYKE CUTHaNM3aUMje U KoopaMHUpPaha
aKTUBHOCTU TYPUCTUYKUX OpraHn3aumja n apyrux cybjekaTa 3a teHo obesbehetbe;

13) apyre akTMBHOCTU Kojuma ce ob6e3behyje ycnelwHo cnposohere npoMmouuje Typusma.

10

~—

TypuCTUYKe opraHunsaumje Nocayjy y cknagy ca nponMcuma Kojuma ce ypehyjy jaBHe caykbe.
Y norneay npasa, ob6aBe3a M OArOBOPHOCTM 3aMOC/AEHUX Y TYPUCTUUKMM OpraHu3aumjama
NnpUMersyjy ce MPONMUCK Koju ce 04HOCE Ha YCTaHOBE M3 06/1aCTH jaBHUX CNYKOMU.

Cpedcmea 3a pad mypucmu4Kux op2aHu3ayuja 3a npomoyujy mypusma obesbehyjy ce u3:

=

npuxoaa ocTeapeHmx obas/batbemM AeNaTHOCTM U U3 APYTMX COMCTBEHUX NPUX0Aa;

N

AoHauwmja, npuaora U cnoHsopcTasa AoMahux U CTPaHUX NPaBHUX U GUIUYKMX NL3;
cpeacTaBa byuyeTta Penybaunke Cpbuje;

cpeAacTaBa byLieTa ayTOHOMHE MOKpajuHe;

cpeacTaBa byleTa jeanHMLA 10KaHE CaMOYNpaBe;

APYrux U3BOPa, Y CKNAZy Ca 3aKOHOM.

U b~ W

)
)
)
)
)
)

(&)

Typucmuyka op2aHu3ayuja, y3 ca2aacHocm ocHUea4d, y Uysby NnaHuparba, KoopauHauuje u
ynpaB/bakba TYPUCTUYKUM AKTUBHOCTUMA, MOXM(Ee Ca APYrOM TYPUCTUYKOM OpraHu3aunjom,
NPUBPEAHUM APYLUTBOM, APYTMM NPABHUM IMLEM U Npeay3eTHUKOM Koju obas/ba AenaTHOCT
u3 obnactu caobpahaja, Typuama, yroctutes/bCcTea, NpomeTa pobe u ycnyra, Kyntype, cnopTa,
MHGOpMMCarba, KOHIPECHUX W CajaMCKMX aKTUBHOCTW, OCHOBaMU Op2aHU3ayujy 3a
onepaTUBHE, MapKETUHLLIKE M NPOMOTMBHE NocsoBe. [JenoKpyr paga v HaumMH GUHaHCKMpama,
Kao M mehycobHa npaBa M obaBese TypPUCTMUYKE OpraHusaumje M ocHmMBada ypehyjy ce
YroBOPOM.

8.3.3 Ynpas/barbe TYPUCTUYKUM MPOCTOPOM M Pa3BOj

MpocTop Koju 360r CBOjMUX KapaKTEPUCTMKA, BPEAHOCTU U NPUOPUTETHE TYPUCTUYKE HaMeHe
3axTeBa nocebaH pexum opraHusaumje, ypehera, Kopuwhera u 3alWITUTE UAN CE Ha Hbemy
npeasuha usrpasta objekarta o4 HauMOHANHOT MHTepeca, Bfaaa, Ha Npeasior MMHUCTAPCTBa,
npornawaBa Kao TYPUCTUYKM NPOCTOP.

AKT O npornawery TYPUCTUYKOT MPOCTOPA HAPOUYMTO CaAPKM: HA3MB U OMUC TYPUCTUUKOT
npocTopa, MOBPLUMHY, ONUC U FPAadUYKM MPUKa3 rPaHULA, UWU/beBE MPOriallera, K/bydHe
TYPUCTUUKE aTpaKkuuje, NoaaTke O BAACHULITBY M CMMCAK KaTacTapcKkux napuena, obasese y
nornesy pasBoja Typusma, 4pyrux obavKa Kopuwhera NpocTopa, Kao U HasuMB U ceauTe
cybjeKTa KOme ce MoBepaBa YyMpaB/batbe TYPUCTUUKMM MPOCTOPOM (Y Aa/bem TEKCTy:
ynpaB/bay TYpPUCTUYKOT MpOCTOpa).
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YnpaB/bay TYpPUCTUYKOr MpocTopa moxKe 6uTu noctojeha jaBHa cnyxba wuam npuspenHo
OPYLITBO KOje je ocHoBaHO 3a 06aBsbatbe AenaTHOCTM y 061acTn Typmuama, U TO Of CTpaHe
jaBHor npeayseha, ogHocHo Penybnnke Cpbuje, ayTOHOMHE NOKpajuHe, ONWTUHE, rpaaa unu
rpaga beorpaga ny Kome je KanuTan Tor ocHMBa4Ya BENNHCKM.

YnpaB/batbe TYPUCTUUKMM MPOCTOPOM MOKe ce NOo 3aKOHy O Typu3my, NOBEpPUTU APYrom
npaBHOM Auuy, Koje ce oapehyje No cnpoBeAeHOM MNOCTYMKY jaBHOr orfawasakba WAu
NPUKYN/batbeM MOHYAa.

YnpaBs/bay TYPUCTUUKOT NPOCTOPaA IOHOCK NpOrpame 1 Apyra akTa Kojuma ce peryaniue 6amxu
OKBMP peXknma, passoja 1 Kopuwherba, Kao U Mepe 3aLlITUTE TYPUCTUYKOT NpocTopa.

Ynpaessay mypucmuykoz npocmopa:

1) ob6e3behyje ycnose 3a ypehusame, Kopuwhemne, yHanpehuearbe 1 3aUTUTY rpaheBUHCKOT
3eM/bULLITA;

2) KOOpAMHMPA aKTUBHOCTM MpPaBHUX U GU3UYKKUX KL KOju obassbajy nocnose y o6nactu
Typuama v npatehumx aenaTHocTyH;

3) KopoAuHMpa pasBoj MpojeKata TYpUCTMUKe UHOPACTPYKTYpe U TYPUCTUUKE
CYNPacTPYKType Ha NPUHLMNMMA O4PKMUBOT Pa3Boja;

4) cTapa ce 0 HaMeHCKOoj ynotpebu gp)kaBHe MMOBMHE pagu KBa/IMTETHE Basopusauuje
pecypca;

5) ynpaBs/ba rpaheBUHCKMM 3eM/bULLITEM M CTapa Ce O HEMOKPETHOCTMMA Koje Cy My AaTe Ha
Kopuwherse;

6) cTapa ce o MecTy NocTaB/bakba M HAUYMHY UCTULLAHA TYPUCTUYKE CUTHANM3aUM]E;

7) [oOHOCK Nporpame M akTa Koju ce 0HOCe Ha BpLUEHE NOC/I0Ba YNpaB/bakba;

8) obaBs/ba M Apyre NOCNOBe, Y CKNAady Ca 3aKOHOM W aKTOM O Nporfalery TypPUCTUYKOr
npocropa.

8.3.4 TpaHcka, npodecnoHanHa, XOOUCTUYKA yApPYXKEHA U Apyre
acoumjaumje n opraHusaumje

BenuKku 3Hayaj 3a pa3Boj TypuM3ma MMAjy pasHe BpcTe NPOPECUOHANHUX, XOOUCTUUKUX U
yapy»Kewa rpahaHa M NOCNOBHUX yApYXKera Kao WwTto cy: Jyta, Xopec, Yapyxere 6arba
Cpbuje, MpuepeaHa Komopa, PepujanHu cases, YapyrKera comennjepa, npomssohaya BUHa U
Apyre acoumjaumje MUKpPO M Manux npeayseha y obnactu npyxakba ycayra og, 3Havaja 3a
pa3Boj TypM3ama M yroctuTesbCTBa. Kako Ha HaUMOHA/IHOM HMBOY, TAaKO HA PErMOHANHOM M
JIOKaHOM HUBOY.

HbvxoB 3Hayaj Npousmaasmn U3 cnocobHocT aa mobuaunwy pasauumte npodecuje n rpahaHe
KOju Cy 3aMHTepecoBaHu 3a yHanpehuBarbe Kako rpaHa AenaTHOCTM Tako M Nogusarba CBeCTU
rpahaHa o 3Hauyajy 3alWTWUTe Npupoge M yHanpehera TYpU3ma, yrocTUTe/bCTBA, @ HAPOUUTO
aKTMBHOCTU W MpoM3BOAa Koju oborahyjy TYpUCTUYKY MOHYAYy W AOMPUHOCE MO3UTUBHUM
WCKYCTBMMA TypucTa. HbMXOB BENMKM 3HaAuYaj MOXKe O6UTU y MpeHoleky npumepa fobpe
npakce, MonysiapusauMju U NPUMEHM HOBWMX CTaHAApAa, 3Haka, BEWTWMHA, MHOBaLMja U
TeXHo/0rMja Kako mehy CBOjMM YNaHCTBOM OHO NocebHO npema APYrMM 3aMHTEpPecoBaHUM
rpahaHMma 1 MHCTUTYUMjama.

3aBUCHO 04, HMBOA NPODECMOHANHOCTU U penpe3eHTaTUBHOCTM OHMX KOje 3acTynajy, noTpe6Ho
je nepuoamMyHO M y ckaagy ca mMehyHapogHUM CTaHZApAMMa MPEeHOCUMTU NojeguHa jaBHa
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oBnawhera Ha OBaKBe MHCTUTYLIM]jE ¥ CKAaay ca 3akoHoMm. Takohe je y Lunsby jadarba HbMX0BOT
KanaumteTa M nNpodecroHanmMama HeonxoaHo aeduHMCATM Mepe MNOoAPLIKE 33 HUXOBE
nporpame M nNpojektTe Kojuma ce yHanpehyjy HMxoBe aKTUBHOCTU M [ONPUHOCKM PA3BOjy
TYpU3Ma Hapo4yuTO Kpo3 Kopuwherwe HameHcKMx ¢poHaoBa 1 npojekata EY. (Mpunor -2 /lucta
aKTUBHOCTH).

8.3.5 HaumoHanHu caseTt 3a pa3Boj Typuama Penybaunke Cpbuje

Y 2014. roguHn dopmupaH je HaumoHanHW caBeT 3a pasBoj Typmuama Penybamke Cpbuje ca
cnegehum 3agauMma: ycrnocTaB/batbe KOOPAMHAUMjE M KOMYHMKauUMje CBUX YK/bydyeHUX
CTpaHa y uM/by pasBoja TYPUCTMUKE MHAYCTPUje U no3nunoHMpara Cpbuje; obesbehmBarbe
jaBHOCTM M 0ArOBOPHOCTM Y AOMEHY pa3Boja Cpbuje Kao TypuCTUYKe AecTuHaumje y pa3Bojy
TYpUCTUYKKNX NpousBoaa Cpbuje; noBehare cTeneHa KOHKYPEHTHOCTM TYPUCTUYKE NpuBpeae
Cpbuje Kao TypuCTMYKe JecTUHauuje M yHanpehere MOCAOBHE KAMMeE Yy Typusmy;
yHanpeherwe WHBECTULMOHE Kanme W noseharbe MHBECTULMOHOr yaararba y Typusam;
aHanM3a edMKacHOCTM MUKpoperMoHa (MHOPACTPYKTypa, TYPUCTUUYKM  NPOU3BOAM,
bpeHanpatbe); npeaysMmartbe Mepa 3a yHanpehere KOHKYPEHTHOCTM Kpo3 MpoMOUMjy U
MapKeTUHT, U3rpagky MHGPaCTPYKType, ycknahmBare OKANHUX U PETMOHANHUX MHCTUTYLM]
n gpyro.

8.4 Mepe 1 akTMBHOCTH 3a crnpoBohemwe CTtpaTteruje

Mmajyhun y Buay pasyheHy MHCTUTYUMOHaNHy MHPPACTPYKTYpPY 33 yhpas/barbe pas3sBojem
TYpM3Ma Kao WM jacHO AedWHMCAHU NAAHCKM OKBWUP, NoTpebHo je aeduHucat mepe u
aKTMBHOCTM KOje Cy CTPUKTHO Be3aHe 3a camo cnposoherse CTpaTerunje, a Koje cy npeTnocTaBka
3a ycnewHy peanunsaumjy pasBojHMX Mepa M aKTUBHOCTU Koje ce 3arosapajy Ctpaternjom.

[a 6u ce npomeHuna go caga yobuyajeHa npakca ga ce akKTMBHOCTM Be3aHe 3a YCBajatbe
Crtparteruje 3aBpLUaBajy 4aHOM HEHOr yCBajatba Ha ceaHMumM Bnage, Heoxo4HO je cnpoBecTu
cnepehe mepe 1M akKTUBHOCTM 3@ HeHO edUKacHO cnpoBohere:

1. KooppauHauuja akTUBHOCTM MHCTUTYLIMjA OA 3HAYaja 3a pa3Boj Typmusama y Cpbuju

e (OpraHu3oBakbe CeEMMHAPA MNOKPAjUHCKUX, PEFUOHANHUX U IOKANHUX MHCTUTYLUM]a Y UU/bY
KOOpPAMHUpPAHOr cnpoBohera akTUBHOCTU Ha peanusaunju Ctpatervje

e (OpraHu3oBarbe CeMMHapa y3 TEeXHWYKY NoAplKy EY y m3rpagm mapKeTWHr niaHoBa U
nporpama npomoumje Typmama Cpbuje

e U3papga WEB annaukaumje 3a mHdopmucame, npaherse U KoopanHaUMjy akTUBHOCTM Ha
cnposohery CTpaTervje Ha CBMM HUBOMMA

e Y capagtom 1 y3 TexHnuky nomoh EY opopmutn cTpydHo Teno Koje he npyaTu nogpLuky
JNIOKaNHUM 3aje4HUL,AMA, TYPUCTUHYKUM OpraHM3aLLnmjama n N0KaAHOj NOCNOBHO] 3ajeAHMNLM
y obnactn Typmsma y geduHUcarby NOKANHUX U PErMOHANHUX CTpaTernja M akuMOHMUX
naaHoOBA pa3Boja TypM3ma Ha ocHoBy oBe CTpaTernje U akLMOHOT NaaHa

e Y1BpanTM obaBe3dy gaBarba M 06jaB/bMBaba FOAMIIKLMX M3BELWTAja O CTakby y obnactu
TYPM3Ma CBUX MHCTUTYLMjA Y OKBUPY HUXOBUX HALNEKHOCTM U U3paaa u objaB/bmBarbe
rogviwmer n3seLwwTaja 0A4roBOPHMX Ha CBUM HMBOMMA 3a peanum3aumju cTpaternje jegHom
rogue
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YHanpehemne cucrema cratuctuukor npahera y o6nactu typmsma:

YBoherwe meTogonornje npahera CATEAUTCKUX padyHa 3a obnact Typusma W
YrocTUTE/bCTBA M Ca FbMMa NOBE3aHUX FPaHa AeNaTHOCTU

YBohere cTaHaapansoBaHor cuctema npaherba cTaBoBa U MuLberba foMahux n cTpaHmx
roctnjy, opmuparse 6ase nogataka v 3gaBatbe NPENOANYHUX AaHAIN3a

AKTUBMpParbe Yy MYHOM KamauuTeTy M akypHo Boheroe AlP perncrpa CBMX MpaBHUX U
dU3NYKMX NLA Koja 06aBsbajy AenaTHOCTU y 061acTU TypU3Ma M YrocTUTe /bCTBa
YHanpehere passujeHocTn U epuKkacHor kopuwherwa TypucTUUKe MHPPACTPYKTYpe U
CYNpacTpPyKType U ycnocTas/batba cuctema npahera cramba u esugeHumje:

Y capagrem ca EY passutm u axypHo Bogutn TUC TypucTnuke WMHOpaAcTpyKType M
CynpacTpyKType

Y okBupy N'MC-a ypaauTtv eBUAEHUN]Y M Npernen onpeM/beHOCTU U Kopuwhera aTpakumja
no fioKaunjama

Y okBupy M'MC-a ypaautn npernes ctarba BULUKANCTUYKMX, NNAHUHAPCKUX U HAYTUYKKX
pyTay Cpbuju

Y okBupy NMC-a ypagutu npernes moryhHOCTU MHBECTULMOHMX yNararba

Ypagutn nperneg noroAHMX NoKaumMja 3a Noamsarbe NpMBpeMeHuMx objekata (Kamnosm,
JIOropoBakba, reo4OMOBM U FNAMAMHT, Kyhuue Ha BOAMW, 3UN IMHE, NONETULITA M CIeTULWTa
3a napareBajauHr... y uwby 6naroBpemeHor gasakba [03BONA UM APYrUMX CaraacHoOCTU
NIOKaNHUX 3ajegHuua

Y cknagy ca 3aKoHOM O TypuamMy GOpMMpPaTH pPecypc LeHTap 3a ynpas/bakbe pa3Bojem U
O p*KaBatbeM TYPUCTMUKE MHPPACTPYKTYpe

Ynotpeba HoBux TexHonoruja u UUT annukauymja:

MuHucTapctBo he noaprkaTM aKTMBHOCTM HA pas3Bojy MUT nnatdopme 3a
CTaHAapAM30BaHy NPOMOLMjY M pe3epBaLmje 3a CBe TYPUCTUUKE NPOU3BOLE
MuHuctapcteo he y norogHoj popmm KOHKypca UanM Takmuuerba (CamocTanHo u/vnm y3
nomoh nporpama EY) y capagtu ca TypuCTUYKMM opraHu3aumjama y Cpbuju Ha ceum
HMBOMMA PUHAHCUpPATK HajHanpegHuja UUT u codtBepcKa pelwera Koje yHanpehyjy
npomoLMjy 1 Nogmnsake Kanaunteta Kopuwherba NOKaNHMUX U HALMOHANHUX TYPUCTUYKUX
npon3Boaa.

Y cknagy ca 3akoHom o Typuamy popmupaTu LUeHTap 3a ICT npomouunjy - copTBEpCKMX
pellera U MHTEPHET anankaumje y o6n1actu typmusma Cpbuje

YHanpehewe edukacHoctn Kopuwhera pacnonoxumsux ¢oHogoBa EY y obnactm
Typusma 3a rpahaHe u npeayseha us Cpbuje:

Ha WEB annunKkaumju 3a cnposohetrbe CTpaTeruvje passoja Typusama buhe nocebHo ypaheH
BOAMY 3a CBe MoTeHUMjanHe KopucHuKe EY ¢oHpoBa m3s Cpbuje, Ha CPNCKOM jesnky
[eTa/bHO pa3BujeH 40 HMBOA anMKaumje

3a cBe 3aMHTepecoBaHe Koju 3340B0/baBajy KpUTEPMjyMe 3a anauumpame 3a kopuwherse
EY dpoHaoBa, buhe opraHM3oBaHM CEMUHAPU 3a NPUNPEeMy NPojeKaTa

MocebHa noapLuIKa y capagbu ca MuHUCTapcTBOM Nnosbonpuspese 6uhe opraHnsoBaHa 3a
3aMHTepecoBaHe KopucHuke UMAP/L KOMNOHEHTe 3a Pa3BOj CEOCKOT TYpU3ma
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8.5.

6. Moausarbe KanauuTeTa M KBaAUTETA YNpaB/bakba TYPUCTUUKMM noapydjem U
AecTUHauujama

e (OpraHu3oBakbe CEMMHAPA O MOAENMMA ynpaB/batba PasBojeM Typuama y 3awTtuheHum
noAapy4vjma HauMOHA/IHUX NAapKOBa M NAapKOBMMa Npupoae

e 3paga Mopgena ynpas/batba AeCTUHALMjAMA, TYPUCTUHKMM MECTUMA U NPOCTOPMMA

e Y cKnagy ca 3akoOHOM O TypM3my npunpema npegsora Ypeabe o ynpassbakby TYPUCTUUKUM
AeCTUHauMjama

e VY cKknagy ca 3akoHom o Typusmy cdopmuparbe LleHTpa 3a nepmaHeHTHy OOyKy vy
ynpas/bakby TYPUCTUYKUM OeCTUHALMjamMa

3aK/byyak

Kao wrto ce moxe BMAETW, NOCTOju Bpno pasyheHa cTpyktypa U geduHuUcaHU
WMHCTUTYLIMOHA/THU OKBUP 3a NJIaHMpPaHe U yNpaB/batbe Pa3BojeM TYpU3Ma M CBMX NOBE3AHUX
AEeNaTHOCTU ca UM,

Takohe, NocToju BP0 jaCHO AedUHUCAH CUCTEM NNaHMPatba Pa3Boja Y TYpU3my Koju ce basmpa
ocum Ha CTpaTernju v Ha permoHasHMM U IOKaHUM NJaHOBMMA NMPOCTOPHOT pasBoja Typusma
KOju je AedUHCaH 3aKOHMMA M CBAaKM MMa KOMMOHEHTY pa3Boja TypM3ma.

HeonxogHo je akUMOHMM nnaHoBMMA AedpUHMCATM aKTUBHOCTM Kojuma he ce nosesuBatu
MHCTUTYLMje, N1aHOBU, NpOorpamm, npojektu n Ctpateruja.

C 063npom aa Penybamka Cpbuja Hema perMoHanHM aAMUHUCTPATUBHM M ByLIETCKM KanaunuteT
[la KOOpAMHMPa Pa3Boj y 061acTn TypM3Ma, HEONXOAHO je AedUHUCATU rpynaLmje TYPUCTUYKOT
NpPocTopa 1 y oNTMMasIHOM POKY AedUHUCATU ynpaB/bavye TYPUCTUYKOT NPOCTopa.

Mopgen ynpas/batba Tpeba ga ce 3aCHWMBA Ha BNACHWUWITBY M Yy Aa Ce Meha y CKnagy ca
NPOMEHOM BJIACHUYKE CTPYKType Ca Uu/bem Aa OHW KOjU HajBULLIE MHBECTUPAjy MMajy M
HajBuMLe NpaBa Aa 0A/yuvyjy y CKiagy ca perMoHaIHOM NIaHCKOM JOKYMEHTaLNjoM, 3aKOHMMa
W MPUHLMMMMA O4PXMUBOT Pa3Boja.

OA, n3y3eTHOr 3Ha4vaja 3a ycnewHocT peanmsaumje Ctpaternje, passoja HOBMX NpPomM3BoAa U
OCTBapMBakba Pa3Boja TYpPU3Ma — je pasymMeBatbe 3HauYaja M NOACTULAHbA Pa3Boja NOCAOBHUX
1 NPOPECUOHANHUX YAPYKHbA Y TYPU3MY M Y MEPCNEKTMBM NpeHoLWwera jaBHMX oBnawhema
Ha HoUX.
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9. MEPE NMOZPLUKE Y UHBECTULMIE

9.1

HecTtane cy TpagmumnoHanHe gpasHe NOAUTUKe y Typuamy. Bnage nojeamHux 3emasba unam
noaprkasajy Beh msrpaheHM KOHKYPEHTCKM OKBMP 3a MOHALLAHE aKTepa Yy TYPUCTUYKOM
npouecy (Hnp. Ayctpuja nam LLUBajuapcka) Uam ce akTUBHO M MpPeay3eTHUYKU YKIbYYYjy Y
M3rpagky KOHKYPEHTCKOr OKpyKerba 3a Typmsam (Fpyka M Typcka Ha MNOYeTKy CBOr
TYPUCTMYKOT YCroHa, a Ervnart jow 1 gaHac).

Mako je npetxogHa Ctpatervja npeasuhana WMPOK CNEKTap Pas/iMuMTUX Mepa noapLike u
WHBECTULMja, OHE Ce MOTy CBECTU Ha camo ABe mepe: becnoBpaTHa CpeacTBa MakbMX M3HOCA
YFNaBHOM AP*KaBHUM M NapagprKaBHUM MHCTMTYLMjaMa M HBO y Typu3my 3a cyduHaHCUpatrbe
Pa3IMYUTUX NPOjEKaTa U aKTUBHOCTM W Ha T3B. KMEKe KpeauTe» ca HUXKOM KaMaTHOM CTONOM
04, TPXKULLHE 33 CyMHBECTUpakbe y NpojekaTa npeayseha npeko ®oHaa 3a passoj Cpbuje.

HakoH Kpuse 2008. (kao 1 npe we), Hajeehu uHesecmumopu y pa3eoj mypucmudyke npuspeode
cy gomaha u cTpaHa npuBaTHa npeayseha Koja cy y nepuoay oz 2009. ao 2013. roanHe 3a
noausakbe xoTesia, Xoctena u Apyrnx objekata cynpacTpyKType WMHBecTupanu npeko 135
munmoHa EYP, 6e3 3HauajHe noapLuKe apKase.

MUckycTBa apyrux 3emasba TypcKe, Ipuke, Mpcke Kao n npumepun dobpe npakce EY nokasyjy
da ce cea cpedcmea NOOPUWIKe 3d Krby4aH OOMPUHOC pa3eojy mypucmu4yKux npoussona u
TYPUCTUYKe CynpacTpyKType oaobpasajy 3a:

® MMKpO U mana npeayseha ca UXOBUM Npeay3eTHUYKUM U MHOBATUBHUM NOTEHLMjaIOM
n cnocobHowhy aa ce 6p3o npunarohasajy npomeHama Ha TPHKULITY,

® HayyHe M 06pa3oBHE UHCTUTYLMW]E,

® pasHa nocnoBHa W NpodecuoHanHa yapy»Kera, HeBAaaMHe U CNOPTCKE OpraHusaLmje u
CBE OpPraHM30BaHE UHCTUTYLMjE, NpaBHa U GU3MUKA IMLA NOL jeaHaKUM ycaoBKUMa U bes
orpaHuuyerba Mory a KOHKypuLly 3a Kopuwhere 6ecnoBpaTHUX U KPeAUTHUX NOACTULLAjA
M Mepa YKOJIMKO 33[,0BOJ/bE KpUTEPUjYME.

OrpaHunyerba U KoHUenuuja

Y umsby pa3Boja Typuama gedmHucaHor Ctpatermjom, HoBe mepe, NPOrpamm U MHCTUTYLUMje 3a
NoApLIKY PasBojy M MHBecTMUMjama y Typmsam Cpbuje mopajy ga byay KpeupaHe npema
CTPYKTYpM cybjeKkaTta Koju peasHO MOry Aa reHepuwy HoBe Npeay3eTHUYKE M MHOBaLMOHE
nporpame M MHBECTULMOHE npojekTe, Boaehn payyHa O HUXOBOj BeANYMHU U Moryhem
peanHoOM AOMNPUHOCY pasBojy Typuama. Pasnnumtu cybjekTM cBakako p[ajy v pasanuut
OONPUHOC, AN carnacHoO Tome MNOTPebHO je yTBPAUTM U Pas/iMunTe mepe NogpLike U
noAcTULAja M NPOMEHUTM A0CaAALLHY MPAKCY.

OBO je NOCebHO BaXKHO Yy CEKTOPY TypM3ma KaZa je HUBO yHanpehera TPXKULWTA HU3aK, Kag, je
Mana NpoAyKTUBHOCT GaKTOpPa, Kafla HeMa AYropodYHUX GUHAHCUjCKMX M3BOPA U Kafa jaBHU U
NPMBaTHW aKTepU Hemajy AOBO/LHO CHare 3a pas3BojHU y3neT. Y Tom ciaydajy Bnapga
nocpeacTBOM HAMEHCKMX mporpama u ¢GoHOoBa Mopa AMPEKTHO Aa yTuye Ha wu3bop u
NnoApLIKY MHBECTULMOHMX NpOojeKkaTa y MHTepecy LTO HprKer pa3Boja Typusma.

Y u3BpLlIaBatby OBOT LM/ba NOCTOjU HEKOAMKO B6UTHO orpaHuuyasajyhux daktopa og uujer
npesasunaxera he npecyaHo 3aBUCUTU KBAIUTET U UHTEH3UTET NOAPLLKE:
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e /3BOpM M BUCMHA PaCcNOJIOXKUBUX CpeacTaBa

e WHepumja noctojehmx UHCTUTYLMjA N HECNMPEMHOCT Ha NPUMEHY MOAEeNa WHTErpasHor
pa3Boja Typusma

e HuM3aK HMBO MCKOpUWHEHOCTM pPacnofioKMBUX cpeactaBa M ¢oHpoBa EY u pgpyrux
MehyHapogHUX 1 BunaTepaaHMx Pa3BojHUX MHCTUTYUM]

Cpbuja HM nocne 15 roauHa nsrpagte moaena eKoOHOMCKM edUKacHe M CoLMjasHO NpaBeaHe
OpXaBe, He yCcrneBa Aa NOCTaBM Ha NPOAYKTUBAH HAYMH CBOje MaTepujasHe U JbyACKe pecypce
Y UHTEPAKTUBHM OLAHOC KOju B pe3ynTMpao HUXOBOM asoKaLMjOM Ca BP0 HUCKOT Ha BUCOK
HMBO eduKacHe ynoTpebe M Kpenpaka MHoro sehe HoBe goaate BPeAHOCTU U OOMMHMjer
3anouwsbaBakba.

Y Ty cBpXYy HEOMNXOAHO je Aa ce ApKaBa «0cnoboam» CBUX pecypca Koju Ha cagallbem HUBOY
ynotpebe npeacras/bajy TPOWAK M He Kpeupajy goaaty BPeAHOCT 4YaK W3UCKYjy cTasiHe
cybBeHUMje M JopaTHa ynarakba 3a oAprKaBakbe HMXOBOr HEpeHTabuaHor u HenpodUTHOr
nocnosama. Mpogajom (Hnp. XoTena Crapa MNnaHWHa, HeyCNeLWHO NPUBAaTU30BaAHNX XOTeNa y
barbama, 3eM/buLUTa Y LEeHTPYy KonaoHWKa Koje ce KOpUCTU 3a CMeLlTaj MexaHusauwmje,
penpeseHTaTUBHUX BUAA M CA1. objeKaTa) AaBarbem Noj KoHLUecujy (CKMjanuwiTa, cku andTosa,
HanywTeHux aepogpoma, Kapahophesa, /bybuyesa...) ocnobogmna 6u ce 3HayajHa cpeacTsa
Kojuma 61 morao ga ce popmmpa nocebaH ®PoHpg 3a Typusam.

[prkaBa Mopa aHraxkoBaHuje, kopuctehu npumepe aobpe npakce, Aa HanywTa HeepuKacHe
3acTapene mogene puHaHCMpakba (Kao ocTaTak HaBMKa U3 COLMjaIMCTUYKE NPOLLIOCTU) Koju
NMoKasyjy HWCKY afioKaTMBHY e(dUKACHOCT M YrnaBHOM He [ajy ovyeKkuBaHe edeKTe, Hemajy
CNocoBHOCT npuBnayerwa Apyror cnobogHor (momaher W CTpaHor, nNpPuUBATHOT U
WMHCTUTYUMOHanNHor) Kanutana. Popmuparbem Beher 6poja HE3aBUCHMUX jaCHO BAACHUYKU U
NPOrpamckm NPoUANCaHNX MUKPOKPEAUTHUX U GOHA0BA MOYETHOF, CME/IOT U FrapaHuUmjcKor
Kanutana yume 6U ce CTBOPM/M YCAOBM 32 KBAJIUTETHY WMHBECTULMOHY U PUHAHCUjCKY
nogpLwKy nocrojehum n Hosmum npeapysehrma, pasBojy U MHTEPHALMOHANN3ALMN HUXOBUX
npeay3eTHUYKUX noTeHumjana. Taksm ¢oHA0BM BM MOrM ga ce KOMBUMHYjy ca cpeacTBMMA
¢doHgoBa EY w ppyrux mehyHapoaHWX pPasBOjHUX WMHCTUTyUMja wWTO O6WM yTMUano Ha
CMarbMBakbe PU3IMKA yNarakba CTPaHMX MHBECTUTOPA M NOAM3aNo aTpakTMBHOCT Cpbuje 3a
CTpaHa ynarama.

0OBOj KoHLENUMjK 61, KAO KOMMNJIEMEHTapHa mMmepa, AONPUHENO Aa Ce NOPECKN CUCTEM OCUM
byHKUMje anumeHTMparba ByLieTa KOPUCTM M Kao PasBOjHM MHCTPYMEHT MOAPLUKE JaKlier
pacTa M pasBoja M MOCTU3atba KOHKYPEHTHOCTM nocTojehnx a HapoumTo HOBUX MAsMX U
cpearnx npeayseha koja he 6utn y kanauutety Behmx nopeckunx AaBarba Kaga 4OCTUTHY HUBO
nyHe KomepLujaaHe 3penocT U NoTeHumjana.

3HayajaH, PacnonoXuB M MWUHUMANHO KopuwheH M3BOp ¢UHaHCUpara NpeacTaB/bajy
¢doHmoBK 1 nporpamu EY (IPARD, COSME, HORIZON...) 3a akTUBHOCTM U NpojeKTe (aeTasbHO
npeacras/beHn y Mpunory -2), oa 3Havaja 3a Typmusam Cpbuje.

Husak HWMBO HoMuxoBOr Kopulwherwa je nocneavua 3aHemapuBakba UMbEHULE Ja je
GYHKLMOHANHA NMUCMEHOCT U MHPOPMMUCAHOCT NOTEHLMjAaIHUX KOPUCHMKA OBUX CpeacTaBa
(rpahaHn u MCI) Ha He[OBO/BHOM HMBOY Aa 6M CE MOTUMBMCANO HMUXOBO MOAE MACOBHMUje
NPOAaKTUBHO AenoBake. lpeBeneHe camo noyetHe cTtpaHe WEB [lMopTtana nporpama u
®oHpoBa EY, y3 UCK/bYYMBO OOKYMeEHTa M objalitberba Ha EHFIECKOM je3nKy ca obubem
CKpaheHMLa jacHMX camo HajynyheHujuma, MHOWTBO npoueaypa - Aenyjy oabujajyhe Ha
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BE/INKY BEhVIHy OHUX que n0Tpe6e HEé MOry Aa Ce 3a40BO/be OrpaHn4yeHMm cpencrtsmma

Kojuma pacnonaxe Cpbuja.

MuHuctapctea 1 Bnaga Cpbuje, roanwbe U3aeajajy 3HadyajHa cpeacTBa 3a naptuymnauujy y
doHpmoBMMa M nporpammma EY. Og Benuke je BaxkHOCTU noauvhu KBanuteT MHPOpmMaLMja,

npomoumje n npesohera cagprkaja noprana U AOKyMeHTaumje (40 HMBOA anauKaumje) 3a
MacoBHUje Kopuwhere oBux doHaoBa og cTpaHe MCI 1 rpahaHa, HapPOUYMTO aKo ce uma y
BUAY Aa Ccy ApYyre 3eM/be ycrnesase U3 C/IMYHUX pasnora ga uckopucre ceera 15-30% doHaoBa.
3aTo je og, cTpaTelwKor 3Havaja obe3beamTn npeaycniose ga ce noseha 6poj napTuumnnaHaTa u
BUCUHA UckopuwheHunx cpeactasa Cpbumje y oBum nporpammma n GoHa0BMMA.

Mpeanae ce ysohere BULLE PA3IMUUTUX Mepa NOAPLLKE KOje Y OCHOBM ce fe/ie Ha:

1.

AKTMBHOCTM Yy 06/1aCTU CTULL @A HOBMX 3Habba M BELITUHA, HAYYHO MCTPAKMBAUKUX U
pa3BOjHUX MpojeKaTa, M3paZe MNAaHCKe M TeXHWYKe [OKyMeHTauuje, CTaTUCTUYKOr
npahera, Noan3arba KBaZIMTETA yNpaB/bakba Y TYpM3My, NoAM3arba HMBOA CBeCTUM rpahaHa
O Ba)KHOCTM M 3Hauajy 3aWTMTE NPUPoAe M pa3Boja Typmuama — NOTPebHO je KOPUCTUTU
JOoHaunje (becnoBpaTHa cpeAacTBa) 3a CBe WMHCTUTYLMje KOoje MO 3aKOHMMa WMajy
KanaumteT M pedepHUe Aa Te aKTMBHOCTU peanmsyjy. Kao wunyctpaumja moryhux
aKTMBHOCTU Yy lMpunory-2 ose CtpaTtermje aata je AMCTa NOTEHUMjANHUX aKTUBHOCTHU Koje
Tpeba noap:Katu. 3HavyajaH Ae0 aKTUBHOCTU Tpeba duHaHcMpaTh 13 byleta ain He manu
6poj 0BMX aKTUBHOCTM MOXKe 6UTU dUHAHCKMpaH M3 Cpbuju pacnonoxunsmx poHaosa EY.
3a pasHe BpCTE MHBECTMUM]jA NpeasuheHe cy mepe AMPEKTHE U UHOMPEKTHE NoapLuKke. Y
UMby peduHUcakba M carnegasBarba MNoTpebHe CTpyKType W npeameta byayhux
WMHBecTMLMja y 0b6iacTi caobpahajHe 1 apyre jaBHe MHPPACTPYKTYype 04 3HaYaja 3a pa3Boj
Typuama ytepanhe ce y OKBMpy MehypecopHe capaghe NpUOpUTETM NO OCHOBY
Pa3IMYUTUX YCBOjEHMUX HALUMOHANHUX MJIAHCKMX U CTPATELKMX AO0KYMeHaTa.

Y mepu y Kojoj ce ycnewHo onepaunoHanmsyle npeanorKeH KOHUENT NoApLUKe y TOj Mepu
hemo MmMaTu M CTBapHM NOTEHUMjan 3a reHepucakbe pPasBoja TYPU3Ma, Yy CYNPOTHOM,
Typusam he ce pa3BMjaTi CNOHTAHO OZ C/lyyaja A0 C/y4aja ca OHOJIMKO CPeACcTaBa KOMKM
je moTeHUMjan U MHTepec NPUBATHUX U AOMahUX MHBECTMTOPA a TO Cy HenpeaBUauBe
KaTeropuje.
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9.2

NHAnpeKTHa mepe nogpLike passojy TypmM3ma

KopucHuMum oBux noactvuaja mory ga byay csBa npaBHa U ¢uM3MYKa nvua, gomaha wm
CTPaHa KOoju yNaxy y nsrpagky U onpemarse U pasBoj TYPUCTUUKUX 0bjeKaTa U cagprkaja.

OBM BMAOBM NOAPLWKE MOry Aa Tpajy OrpaHMYeHO A0 MNoCTM3akba npoduTabuaHor
Noc/N0Bakba MHBECTUTOPA.

lNopecke onakwuye:

Hu)Ke KOMyHaNHe TaKkce M HAJOKHAAEe Y NPBMM FroAMHaMa NOCI0Bakba;

CmarbeHa LLapMHCKa faBatba Ha yBE3EHY Onpemy;

CybBeHuMje 3a Kyn/beHy gomahy onpemy;

Mopecko ocnobaharbe 3a peMHBecTMpaHy 4o6uT;

3a cBaKor HoBo3anocneHor ocnobahawe og nnaharba nopesa M AONPUHOCA Y MPBOj
roanHn 100%, apyroj 75%, Tpehoj 50% u yeTBpTOj 25%, a 04 NOYETKA NeTe roguMHe NyHO
nnaharbe nopesa n 4ONPUHOCA Ha 3aMOC/EHE;

Op, nopesa Ha MMOBMHY M [OOMT Kopnopauwje 3a 4YMTaB Mepuof Tpajarba oThnaTte
MHBecTULUMje y obaacTm Typnama 3a MMKPO M Mana npegyseha y ckaagy ca npojekumjama
WHBECTULMOHOI NAaHa, ann He ay»Ke o4, 5 roanHa;

Ocnobahare o nnahatba Nopesa Ha MUMOBMHY 3a BpemMe Tpajatba OTrniaTe MHBeCTULMje
3a Be/IMKa U cpeatba npeayseha y cknagy ca npojekupnjama MHBECTULMOHOT NAaHa, asin He
Ayxe oa 5 roanHa;

Ocnobahare nnaharba nopesa Ha [JOAATY BPeAHOCT M nopesa Ha AobuT Kopnopaumja
TYPUCTUYKMM areHuMjama Koje opraHusyjy gonasak M bopaBak Aomahux M CTpaHMX
TypucTa y Cpbuju;

Ocnobahare og nnaharba nopesa Ha A0AATY BPEAHOCT HA OPraHM30Barbe TEMATCKUX
LLUKO/ICKNX eKcKyp3nja y Cpbuju;

YBohere Nopeckux onaklimua 3a nocaogasLe 3a UcnaaTty perpeca, 6oHyca u Harpaga
3anoc/neHMMa Kpo3 yBohere cUCTeMa MAAaTHMX KapTuua 33 noTpowry Yy aomahum
YrocTUTEe/bCKMM 06jeKTMa cMmeLLTaja M NOCAyXKUBaka XpaHe 1 nuha y uu/by NoACTULAHA
aomaher Typ1M3ma Ha ocHOBY Npumepa 4obpe npakce y Mahapckoj.

b. [lpyze mepe:

HactaBak v gasbu pa3Boj nporpamMa Bayyepa 3a rpahaHe pagu Kopuwhera TypPUCTUUKUX
W Yroctutes/bCkux ycayra y Cpbuju, Kao jeaHa of mepa noApluka pas3Bojy gomaher
Typuama.

MokpeTatbe npojekTa 3a nNoACTMUA] Aomahum  TYPUCTMUYKMM  areHumjama,
opraHM3aTopMma NyToBakba Aa 40BO/E OPraHM30BaHe rpyne cTpaHux Typucta y Cpbujy.
Y npuspeaHO HepasBujeHMM MoApydjuma Of 3Hayaja 3a pas3Boj Typusma [AaBare
3eM/bMWITA Yy BAACHUWTBY Ap)KaBe 6e3 HafoOKHage 3a: M3rpagrky M onpemarbe
TYPUCTUYKKNX 0bjeKkaTa U cagprkaja ca 06aBe3oM 3aK/byymBatba yrosopa o JMIM Kojum he
ce peduHucaTM M obaBese MHBECTUTOPA Y CBaKOj roAnHa NpoduUTabuaHOr NOCN0BaMa;
YBegeH je ,,KnnsHu pacnopes sMmcKor pacnycra” kojyu omoryhasa ga ce npoAy»Ku 3MMcKa
TYPUCTMYKA CE30Ha U [a ce TOKOM ABa meceua (ymecto 15-20 gaHa) paBHOMepHWje
KopucTe Aomahu NAaHUHCKU TYPUCTUYKM KanaunuTeTu;
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9.3

MpuoputeTHO AJaBatbe MOTPebHMX [03BONMA M CarnacHOCTM 3a MOKpeTakbe WM
0bHaB/batbe CBUX TYPUCTUUKMX Cagprkaja Of CTpaHe HagleXHWUX ApXKaBHUX W
WMHCMEKLUMjCKMX MHCTUTYLMja Ha CBUM HUBOMMA BNACTU Y POKY He aykem og, 30 aaHa;

Y uM/by NoAcTMLAka MHBECTULMjA Y TYPUCTUMUKY MHOPACTPYKTYPY, CYNpPacTpyKTypy
npoussoae, muHuctapcteo he y capagrby ca APYrMM MHCTUTYLMjamMa OpraHM30BaTy
jeaHOM roguiube NOCAOBHY Npe3eHTauMjy HajKBaIMTETHUUX MHBECTULLMOHUX NpojeKaTa
y obnactu Typusma.

[InpeKTHe mepe NoapLUKe U MHBECTULMUje

duHaHCHparbe ce ocTBapyje ANPEKTHO KPO3 rPaHTOBE UAN MHANPEKTHO NyTemM GUHAHCUjCKUX
nocpeaHuka. Bpcta u BucMHA cpeacTtaBa ¢UMHaHcMparba Bapupajy Mo nporpammMma vy
3aBMCHOCTM 0f, HameHe. Pacrnogena moxe 6uMTM BplleHa nyTem Jasarba [AoHauuja
NojeAMHAYHUM MU KOH30PLUMjYMCKMM KOPUCHULMMA.

DPUHAHCU|CKM MHCTPYMEHTM NOAPLIKE:

becnospaTtHa cpeacTBa

Kpegutun

PoHA0BM PU3MYHOT KanuTana

KpeguTHe rapaHumje Kpo3 PUHAHCUjCKE MHCTPYMEHTH

JaBHe HabaBKe (3a ycnyre noapLuKe, cTyamnja U3BoA/bUBOCTH, UTA)
JaBHO-NpMBATHO NAapTHEPCTBO

M3HOC cpeacTasa:

3a 6GecnoBpaTHa cpeacTBa, MaKCMManaH W3HOC cyduHaHcuparwa je 50%, 3a
Hajpa3BujeHnje pernoHe, 60% 3a perMoHe Ha Npenacky M3 HepassBujeHUX y passujeHe (Y
n3y3eTHUM ciydajeBnma 80%) 1 85% 3a matbe pasBujeHe pervoHe.

BucuHa cpeactasa 3a 6ecnospaTHO pUHaHCUpPaHbe BapMpa, Y 3aBUCHOCTU Of, NPOjeKTa u
onepaTMBHUX TPOLLKOBA Y pacnoHy o4 5.000 go 50.000 espa.

MNpasuna

Hopaena cybseHumja ce ornalasa nytem nocebHMX KOHKypca.

KopucHUUM cy BNACHUUM pe3yaTaTh HUXOBOT GUHAHCUPatba.

3abpatbeHo je Aynauparbe M akymynaumja cpeactaBa 3a McTe TpollKoBe 6uno Kor
KOPWCHUKA.

CpezcTBa He mory 61T foAe/beHa 3a aKTUBHOCTU Koje cy 3aBpLueHe (MpaBuio Aa Hema -
PEeTPOAKTUBHOCTU) U Aa Ce CPeACTBa He A0AE/bYjYy OHMM KOPUCHULMMA KOju He Mory Aa
ocTBape npodputabunHoct (bpeak eseH).

BecnoBpaTtHa cpeacTBa 3a cyduHaHCHparbe NpojeKaTta Koju cy y Beau ca noantrukama EY u
HUXOBMM LM/bEBUMMA pPeanmsyjy ce npema npaBnaMma u npoueaypama EY

80



MMUHUCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3Ma M TeIeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

9.4

MN3Bopu cpeacTaBa 3a pUHAHCMpParbe aKTUBHOCTM M MpOrpam

3a aKTUBHOCTU Koje AoNpUHOC pa3Bojy TypM3ma cpeactBa ce obesbehyjy y byyety Cpbuje y
pasgeny MuHuUcTapcTBa TypyM3ama. 3a HMXOBY pacrnogeny U Hag3op HAaMEHCKOT TPOLEeHa
3a4yKeHo je HaanexHo MunHucrapctso. (Mpunor — 2 CtpaTeruje)

. 3a ocrane nporpame moryhe je KopucTuTH cpeacrea:

A. [pyrnx pecopa 13 kbNUXoBe Hag/1eKHOCTM @ 04, 3HAYaja Cy 3a Pa3BOj Typu3ma 1 peanunsyjy
ce Kpo3 nporpamcKo byleTtnpame

B. W3 ¢oHposa EY a HapounTo 13 dpoHAoBa Koju cy aocTynHu Cpbuju (Mpwunor — 2): IPARD-
3a AKTMBHOCTM 16-21; LIFE 22-25; HORIZONT 2020 26-28; COSME 29-32; COP33-36;
ERASMUS+ 37-41; EaSI 42-46;

MpojeKTn BehUX MHBECTULMOHUX ynarakba mory 6UuTn puUHaHCMPaHU U3 HEKO/IMKO U3BOPa:
A. KanutanHu 6yLeTcku usgaum yHanpez naaHvMpaHu v npeasuhenn byyetom,

B. ®oHAa 3a Typusam. CpeacTBMMa A0OUjEHUX NPOAAJOM TYPUCTUYKMX U YFOCTUTE/bCKUX
objekaTta y BnacHUWTBY AprKase (HNp. XoTen «dankeHwTajHep» Ha Ctapoj MnaHuHu,
HeycnewHo npuBaTM30BaHM XxoTenu y bakbama) Npojajom u/van fasarbem nog,
KOHUecujy ckn nnudToBa M Apyrux objekaTa TypUCTUUYKE CYNpPaCTPYKTYpe Koju Hucy
€KOHOMCKM OAPKMBU UMM KOjU CE Kao ApXKaBHO BNACHULLTBO 04 cTpaHe Tpehux anua
M3aajy y No43aKyn ApyrMm KOPUCHUUUM, @ AprKaBa He OCTBapyje npuxon,

C. NpojeKtn jaBHo npuBaTHor napTtHepcTsa (JMM) y cknagy ca 3akoHom o JMMN
D. MpojekTn anpeKTHOr MHBECTUpPamwa —y CKkiaay ca 3aKOHOM O ynarakbmMma

E. PasBojHa cpeactaBa mehyHapoaHux ¢puHaHCUjcKuX uHcTUTyumja (EGPA, EMB, CeeTcKa
6aHKa, UdL-a ...) unm npeHameHom Beh oa0b6peHMX a HencKkopuwheHux KpeguTa

F. BunaTepasHu eKOHOMCKa capagHa 1 pa3soj (Hnp ca KpasbesnHom Cayaujcka Apabuja,
Katapom, Typckom, baaeH BupteHbeprom u ch.

3aK/by4aK

C 0631pOM Ha cTarbe jaBHUX GUHaHCK]ja 1 OrpaHNYeHOCT CpeAcTaBa 3a KanuTaHe MHBECTULNje
WM Ha APYroj CTpaHW, HYKHOCTU [a ce pasBMja KOHKYPETHOCT M MCKOPUCTE NOoTeHUujann
TYpPUCTMUYKe NpuBpese 1 yroctutesbersa Cpbuje, jeaHa oa rnaBHUX mepa 61 6una aa ce jaBHU
pecypcu oA, 3Havaja 3a pa3Boj TYpM3Ma M ca UM NoBe3aHUX AenaTHOCTU a yuja je ynotpeba
Ha HUCKOM HUBOY edMKaCcHOCTU U/1UAn 3axTeBa A0AATHA ynararba ApyKase, npoaajy u/unv aajy
nog KoHuecujy, Takohe, npeasuha ce u yBohere TypuUCTUUKE HaKHaZe Koja npeacTas/ba
HOBYaHW M3HOC Koju ce nnaha 3a Kopuuwhere norogHocT y obas/bakby AeNaTHOCTM Ha
nogpy4jy TYPUCTUUKUX AeCTUHauMja, a NPUKyN/beHa cpeacTsa 6y ce Kopuctuna 3a pad
HameHckoz2 ®oHOa 3a pazeoj mypusma y Cpbuju.

®oHO Kao Hoea uUHcmMmumyuyuja 6u NONMMYHO 30OKPYIUO UHCMUMYYUOHAAHY
UHpacmpykmypy 3a epukacaH pazeoj mypusma u obezbeduo mamepujanHy ocHosy 3a
cnpoeoherwe Cmpamezuje, a He 6u npedcmasseao Hoeo byyemcKo onmepeherse.

81



MMUHUCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3Ma M TeIeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

10. MAPKETUHTI NMNAH

10.1

CTpaTelw Kk MapKeTUHr NaaH npeactaB/ba nocebaH AOKYMeHT npeasuheH 3akoHOM O
TYpPU3MYy, KOjer Ha npeasior MMHUCTapCTBa HadJ/IeXKHOr 3a Moc/ioBe TypuM3ma ycBaja Bnaga
Cpbuje 1 UMa 3a un/b Aa NpodecMoHaIHO CTPYKTYypHLLIE pecypce 1 aTpaKkumje 3emM/be U aa ux
NOCTaBM Yy 3a0KPYKeHW, GYHKUMOHANHU U OAPMKMB CUCTEM 33 WMHTErpasHy MpomMouunjy u
KOMepumjanusaumjy Ha KpaTKM POK, Kao M 3a Kpeuparbe mehyHapoAHO KOHKYpPEeHTHMX
TYPUCTUYKUX NPOM3BOLA U PACT YKYMHE eKoHoMUje Typusma Penybanke Cpbuje Ha LyKu POK.
Y oBom nornaesby CTpatervje gedpuHMULLIY ce OCHOBHM LU/BEBU U NPUHLMUMN.

MapKeTUHLWKKN umbesmn Penybaunke Cpbuje cy:

1) nosunumoHupatn Penybnuky Cpbujy Kao TYpUCTMUKY AeCTUHaAUMjy Ha CBETCKOM
TYPUCTUYKOM TPXKULLTY;

2) MaKCMManHMM NPoAajHUM HamopMma BULECTPYKo noehaT 6poj MHOCTPaAHUX FOCTUjY U
yBehat gomahu TYpUCTUYKM MPOMET Y CKAaLy C KanauuTeTom XKMBOTHOF CTaHAapAa
CTaHOBHUWTBA Penybunke Cpbuje;

3) ycnocTtaBuTM W oOMNepauuoHann30BaTU CUCTEM MapKeTuHra Penybaunke Cpbuje Ha
HaLUMOHA/IHOM HUBOY, Kao M Ha HUBOMMaA peruja, rpafosa 1 OnNwTUHA.

MapKeTUHLIKO No3numoHuparse Penybnmke Cpbuje

MoTpeba 3a HOBMM TYPUCTUYKMM MNO3MLMOHMpPartbeM Penybanke Cpbuje 3acHoBaHa je Ha
OpOjHMM MapaNenHUM MOJIUTUYKMM, EKOHOMCKMM W APYLWTBEHMM MpPOLLECMMa  Koju
KapaKTepully HheHOo AaHallkbe YHYTpallke U Cnosballkbe OKpyXKere. OHO je 3aCHOBaHO Ha
o0bjekTnBM3aLUMjKU PaKTOpa KOjU AOMUHAHTHO YTUYY HA OMLWTK ycnex U 6p3nHy NocTas/bakba
Penybanke Cpbuje Kao TypuUCTUUYKe AecTUHauMje. TYPUCTUYKO NO3MLMOHUparbe Penybanke
Cpbuje ce kpehe nsmehy Tpu cneageha cuctema BpegHOCTH:

1) TypucTmuKka Banopmsaumja [yHaea - TypucTMUKa Basiopu3aumja [yHaBa y LLeJIoM HeroBom
NAOBHOM Aeny, Kao U gogaTHa adupmaumja beorpaga Kao rnaBHor rpada npeacras/ba 3a
Peny6aunky Cpbujy Tp:KMUWHY onuujy 3a 6p3o noctusame pesyntata ("quick win"). JoaaTtHo,
HWjegHa NOAYHABCKa AprKaBa He KOPUCTM Y CBOM TYPUCTUUYKOM C/I0raHy OBaj nojam, UaKo je
OH HECYMHMBO MapKaHTaH pecypc y rnobaaHnm pasmepama. BesimumHa v BaXKHOCT AyHaBCKOT
Kopuaopa Kpo3 PenybsnKky Cpbujy moxke yCMepuTU Ke/beHU Pa3BOjHU 3aNeT y CBE AenoBe
Penybnunke Cpbuje ("spill-over"). Mpu Tome Tpeba nocebHo uctahu aa HUWjeaaH Apyru
TYPUCTUYKKM pecypc y Penybanumn Cpbuju HWje UCTOBPEMEHO WM HALMOHA/IHO KOXE3UBaH U
rno6anHoO KOHKypPeHTaH.

2) WHTterpanHa uHTepnpetauuja gomaher noptdonuja BpeLHOCTU - CKYM HALMOHANHUX
BPEAHOCTM MOMYyT KyAType, JbyAM CAPEMHWUX Ha 3abaBy, YMETHOCTM W AuTepaType,
rocTONPUMCTBA, CTPACTBEHOCTM M MOHOCA U CMOj TPAANLMOHAIHOT U MOAEPHOT cagpKe y cebun
NnpounsBoAe Koju Ce MOy KOMepPLLMjaM30BaTH (Kao HNp. KpaTkn 6opasum y beorpaay, TypuHr
Kpo3 Penybnanky Cpbujy, pedyHa KpcTapera Kpo3 Penybanky Cpbujy, gorahaju n dectusanm,
PYpPanHO UCKYCTBO M Batbe).
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10.2

JoHowere oanyKe y KOM MpaBLy KPeHyTU y OBOM TPEHYTKY HUje CamMO MapPKeTUHLLUKO
nutarbe. Hanme, Penybnaunka Cpbuja je Ha NpeKpPeTHULM KOHKYPETHOr NMO3ULMOHMParba Ha
TPARMWTY M NOoTpebHO je 3anoyeT MO3UTMBHU bpeHauHr Penybanke Cpbuje Kao Hauuje,
OZHOCHO cTBaparba NO3UTUBHOT UMUKLa Penybamke Cpbuje Ha robanHOM TPHRULLTY.

Mpoueryje ce Aa je HajnakwWM NPUCTyn cTBapakby NO3UTUBHOr Mmuua Penybnuke Cpbuje
YNPaBo KPO3 TYPUCTUUKM BPeHAMHT Koju oamax Tpeba 3anoveTy Kako 6u ce Penybavka Cpbuja
WwTo je moryhe npe ycnewHo NO3MLMOHMPANA KAO TYPUCTUYKA AeCTUHAUMja M nocTana
Npeno3HaT/bUBU TYPUCTUYKMN BpeHA.

MapKeTuHr naaH npomnssoaa Penybanke Cpbuje

Boaehun payyHa O KapaKTepucTMKama MNpeTxoaHo WAEHTUOUKOBAHUX TYPUCTUUKMX
Npov3BoAa, TPMUWHUM M MaATEpPUja/IHUM YCNOBMMA Y 3eM/bM, OZHOCHO Pa3BOjHUM
M3a30BMMa, NpoLEesYje ce aa:

1) Hajsehu Harnacak Tpeba CTaBUTK Ha T3B. MPOM3BOAE KOjU CE MOTy Ba/sIOPM30BaTU Y KPAaTKOM
POKY M Y TOM CMUC/TY je HEONXOAHO MApPKETUHT MAAHOM TYPUCTUYKUX NPON3BOAA Y3ETH Y
063Up caBpemeHe TPeHA0BE Y MOTMBMMA M UCKYCTBMMA KOPUCHWUKA HA PeNieBaHTHOM
TYPUCTUYKOM TpXMWTY. Ha mnpeHTndukosaHe rpyne npomssBoga Mopa ce NPUMEHUTU
andepeHumMpaHa cTpatervja npeacras/bartba Penybamke Cpbuje Kao 3em/be Koja Hyau
pa3NMUUTOCT A0XKMB/baja. C 063Mpom Aa y CBETY NOCToju BENMKKU Bpoj AecTMHauMja Koje
HyZe NMPUPOLHO OKPY!Kere, Jiene rpafoBe WU PasHOBPCHE A0XWB/baje, HEOMXOLHO je
NoTeHLMjaIHOM TypUCTU 06jacHUTM passiore nytosama Yy Penybanky Cpbujy. YKoanko
rpyne npouvseoga He Harsiace ceoje cneumduyHocTH, Typuctn he goxmnsetn Penybamnky
Cpbujy Kao jeAHONNYHY 3eMJbY.

2) y ckniony npon3BoAa Koju ce 6p30 Mory TypuUCTUMUYKM Bafopm3osath Bogehy yaory mopajy
nmaTu Beh passujeHe gectMHaumje, ogHOCcHO noctojehn KanauuTeTn noHyae. Uctn mopajy
Aa byay ycknaheHu U MHOBMPAHM Yy CKAAZy Ca CaBPEMEHUM TPKULWHUM TPEHOO0BUMA,
NPo¢deCcnoHaNHO «yNaKoBaHM» U NPOMOBMCAHM NPeMa TayHO AePUHUCAHMM CerMeHTUMA
N TPHRULWITUMA;

3) npousBoAe uuvja je TPKULIHA KOmepuwujanusaumja nosBesaHa Ca 3Ha4YajHUM W3HOCMMa
ynararba, pa3sujati y Xo4y, Npy Yemy ce y NOYEeTKY Na*kkba MOpa YCMEPUTU Ha nocteneHy
n3rpagrby MapKeTHMHLIKe MHPPACTPYKTYpe, KAao N NpoaajHe aKTMBHOCTU KaKo Ha gomahem
TaKO M Ha TPXKULLITUMA peruje.

FNaBHW aTpMBYTM MAPKETUHT NiaHa MAEHTUOUKOBAHMX rpyna npoussoga cy cnegehu:

1) cBaKa Mma concTeeHy cTpaTernjy nocs0BHOr NopTdesba, 0AHOCHO CTPYKTYPY TYPUCTUUKMX
Npov3BOAa;

2) cBaka MMa COMCTBEHY TPMKMLLHY CTpaTernjy, 04HOCHO CTpaTernjy HacTyna Ha TRXKULITY;
3) cBaka Mma cBoje cneunduyHe MapKeETUHT NPorpame;

4) cBaKa MMa CBOjy NOJUTUKY ANCTpMbyunje n nogeny
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10.3 OpraHu3aumja mapkeTuHr cuctema Penybnmnke Cpbuje

Typuctuuke 3emsbe Tpeba ga Mmajy opraHusauumjy Koja je oAroBopHa 3a npomouujy
TYPUCTUYKUX Npou3Boaa M noHyge. CBaka 3em/ba, 3aBMCHO Of, Pa3BMjeHOCTU U COMCTBEHOT
aAMUHUCTPATUBHOI anapaTta, HacToju ga usabepe Hajb6os/bM OpraHM3aUMOHM U onepaTUBHU
moaen ¢yHKUMOHMCaAa OBaKBUX MHCTUTYUMja. [locTtojeha opraHM3aumja ynpaB/batba
TYPUCTUYKUM AeCTUHaUuMnjama y Penybamum Cpbujn je perynmcaHa 3akoHOM O TYpU3MYy M 33
Y je HaaneXHOo MWHUCTAapCTBO TProBMHeE, Typr3ma 1 ycayra.

Y cknagy ¢ noctojehmMm 3aKOHCKMM pellersmma gaHacy Penybanum Cpbujn (Ha HauMoHanHOM
M perMoHanHom/mokpajuHckom Hueoy) noctoje AMO Kao [ecTMHaumjcke MeHalMeHT
opraHusaumje, Koje cy ycTBapu AeCTUHAUNjCKE MAaPKETUHT OpraHuM3auuje, 4OK Ha IOKaJHOM
HuBoy noctoje AMO Koje cy AeCTUHaLNjCKe MeHaLIMeHT OpraHu3aumje.

TOC 0BMM OOKYMEHTOM Mpey3vmMa ynory UeHTpasiHe TauyKe MapKeTUHr cuctema Typu3ama
Penybanke Cpbuje, 3aTMM MEHTOPA W aKTUBHOF CapagHUKa Ca LEeSIOM MPEXOM TYPUCTUYKMX
OopraHusaumja y 3emsbn. Y Tom cmMucay, nocnosHa mucnja TOC, 0o4HOCHO MapKeTUHT cuctema
Typuama Penybauke Cpbuje je cnegeha:

TOC wuma 3agaTak fda npeactas/ba Penybauky Cpbujy M naeHTUOMKOBAHA TYPUCTMUKA
CTpaTewkKa NOCAOBHA MoApydja Kao UenoBUTe TYPUCTUYKE AecTMHauuje, Ha HauuH Aa
omoryhu ogrosapajyhy u KBanuteTHy ycayry uaum npoussog 6asvpaH Ha KOHLENTy naHua
BPEAHOCTM Ca Harlackom Ha 4oAaTe BpeaHOCTU.

[a 6u ce ycnewHo cnpoBena BU3Mja CPMCKOT TYypU3Ma, Kao WU Ke/beHO TPXKULIHO
nosnuMoHnpare 3emsbe, buhe noTpebHo pa ce Hanpase ogpeheHe npomeHe vy
dyHKUMoHMcary TOC-a.

TOC, npe cBera, Tpeba Aa ycmepu CBOje aKTUBHOCTU Ha:
1) npomoumoHo-nNponaraHAHM Pa3Boj AoMahux TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA;
2) UcTpaxkueakba, NPOMOLMja U NPoAaja (Ha LU/bHUM TPXKULITMMA);

3) TypuctTuuke MHbopMaLMje U KOOPANHALMjY CBMX MPOMOLIMOHUX aKTUBHOCTU Ha JIOKA/IHOM
HUBOY;

4) mehyHapoZHMM TPXMWTMMA, a NocebHo y npBoj ¢asu nocpeacTBOM JIOKAJNHUX
(MHOCTPaHKNX) MaPKETUHLIKUX MHCTUTYUM]a.

Uun/b oBaKBOr mogena opraHusauumje MapKeTuHr cuctema Penybauke Cpbuje jecte jacHa
nozena NOCA0BHUX MUCKUja HA CBa TPM HMBOA OPraHM30Bakba, KOja Yy OCHOBM NPeTNoCcTaB/ba:

1) npodecroHanHy 1 YBPCTY Capasiby Y 3ajeJHUUKOM UHTEpPECY;

2) jacHy nogeny MapKeTUHLIKMUX 3a4aTaka y Uu/by paumoHanHor Kopuwhera pecypca;
3) nssoherbe KomepumjanHNUX U KOMYHUKALMOHUX aKTUBHOCTM Ha HALLMOHANHOM HUBOY;
4) nsrpafkby TYPUCTUUKMX MPOU3BOAA HA PETMOHAIHOM HUBOY;

5) yCnocCTaB/bakbe CUCTEMA VIH(I)OpMaLI,VIja M O04HOCa Ca roCtTumMma Ha IOKa/IHOM HUBOY.
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11. KYJITYPHO HAC/IEBE U TTPUPOAHA AOBPA
- AHAJIU3A YTUUAJA

JNncta ceeTcke BawTmHe cagpxu ckopo 1000 nokanuTeTa KyATYpPHOT 1 NpMpoaHor boratcTea
WMpom cBeTa, ouereHux og UNESCO KomuteTa cBeTcke GalUTMHE Kao MecTa M3y3eTHe
YHUBep3a/iHe BPeAHOCTH.

Ha /lucty cBeTcKe 6awTtnHe 13 Cpbuje cy Ao cafa ynMcaHM CErMEHTM HEMOKPETHE KyNTypHe
bawTnHe ca Teputopuje Penybnmnke Cpbuje: Lapcka nanata Felix Romuliana kog 3ajevapa,
BoropoanunH maHactmp y Ctyaernnum, Ctapu Pac ca ConohaHmma /cpenroBeKkoBHU yTBphHeHu
rpag Pac, maHactup Ceete Tpojuue y ConohaHnma n maHactup Csetor hopha - byphesu
CTYnoBsu/, MaHacTUPCKM Kommnsiekc apesHe Matpujapwmje y Mehu, maHactp BasHecerba
Focnogrer y [leyaHnma, maHactup Ycnewa lNpecsete boropoanue y NpavyaHnum m UpKBa
MpecseTe boropoaunue /besuwke y MNMpuspeHy.

Y okBupy UNESCO nporpama ,lMamherwse cBeta”, y CBETCKM peructap KyaTypHe
AOKyMeHTaumoHe 6awTtuHe u3s Cpbuje ynucaHa cy cBera TpW MOKPeTHa KyaTypHa gobpa:
Mwupocnas/beBo jeBaHhesbe - 2005. rogmHe (HajcTapuju cavyyBaHW CMOMEHWK MUCMEHOCTU
NUCaH CPMNCKOM peaaKkuMjoM CTapOCNOBEHCKOr je3uKa; Kpaj 12. Beka; HapoaHu mysej y
Beorpaay); /inuHa apxuBa Hukone Tecne — 2003.roguHe (Mysej Hukone Tecne, Beorpag);
Tenerpam ObjaBe paTta AycTpo-Yrapcke KpasbesuHn Cpbuju (28. jyn 1914. rogmHe; noyetak
MpBor ceeTcKor pata, Apxus Cpbuje).

Takohe je UNESCO MAB CagerT, y okBMpY Nporpama ,,Yosek n 6uocdepa”, aeo Napka npupoae
lonuvja npornacuo 3a ,,Pesepsat 6uocdepe MNonumja — CryaeHmua“.

MocebHy aTpaKuMjy npeacTaB/bajy 3awTtnheHa npupoaHa nogpydja Kao nobpa on BenvKor
3HayYaja 3a pa3BoOj TYPUCTUYKMUX NPOU3BOAA HaMerEeHMX AOMahUM M CTPaHUM TypucTUMa U
ynje ouyBartbe W Jasba 3aWTUTA M YyHanpehuBatbe CUCTEMA OAPKMBOr YMpas/bakba
npeacTas/bajy 6utaH ycnos noseharba TypUCTMUKOr npomeTta. Ha ocHosy mehyHapoaHo
npusHate Knacuoukaumje IUCN, Cpbuja je cTaBuna nop pasnnuuTe pexknme saltute 122
nogpyyja ykynHe nospwnHe 5.900 KM2 wTo YMHM 7% yKynHe nospwmHe Cpbuje. Y Aoroj
Tabenun gat cy ynopeaHu nogaum NnoBpLUMHA NOA 3aWTUTOM 32 Cpbujy M KOHKYpEHTHE 3em/be
y ob6nactu Typusma.

KIIaCI/Id)MKaLI,Mja 3awTnheHunx rlo,u,pyqja - Me'F)yHapo,u,Ha YHMja 3a 3alTUTY
npupoge (IUCN)

MehyHapogHo npuxsaheHa KnacudpuKkaumja 3awTnheHnx nogpyyja ytepheHa je y cknaay ca
HUXOBUM LM/bEBUMA YNPaB/batba. KaTeropuje cy NnpmMsHaTh og cTpaHe YjeaukbeHUX Haumja u
MHOTMX HaUMOHA/MHMX BNada Kao rnobanHM CTaHaaph 3a AeduHMcarbe U CHUMAakbe
3awTuheHnx nogpyyja u cee BuLwe cy npuxsaheHe y HaLMOHANHUM 3aKOHOLABCTBMMA.

85



MMUHUCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3Ma M TeIeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

Tabena 25. MehyHapogHa nucra 3awTnheHnx nogpyyja y Cpbuju n nsabpaHum semsbama

MehyHapogHa nucra sawtnheHnx noapydja

# |Ha3MB Cp6uja|byrapcka| Yewka [CnoBauka|Mahapcka
YKynHo nospwuHa noo 3auimumom y Km2 5.980 44.920| 16.446 17.929 21.004
% nospwuHe opxcase 7% 44% 21% 37% 23%
Knacugpukayuja u 6poj 3awmuheHux nodpyyja 122 1.424 3.570 1.655 788
la | Crporu pesepsaT npupoae 3 55 1 343 0
Ib | OusmwuHa 1 0 8 23 0
1] HaumoHanHu napk 2 3 3 9 5
Il | CnomeHuK npupoae 29 350 562 305 0
IV | Noapyyja nocebHMX cTaHWLWITa M BPCTa 18 35 1823 395 156
V | 3awTtuheHu nejcax 17 11 37 14 57
Vi 3awTrheHo noapyyje ca OapPKUBUM

Kopuwherem NpUpPoaHNX pecypca 1 560 0 0 0

OcTano - HeknacndPrMKoBaHO 51 410 1136 566 570

M3Bop: ProtectedPlanet.net21

Kao wto ce n3 Tabene moxe BMAETU, HMBO 3awTute y Cpbuju je Aaneko mcnod npoceka
3eMasba KOHKypeHaTa (npocek 31%, a Cpbuja ceera 7%). 3ato je 3HayajHO NpoLMpK 06UM
3awTnheHnx noapyyja y pasHUM pPeXrMMMUMA, C LU/beM A0CTM3amba 3awTtnte y o4, 15% o 20%
YKynHe Teputopuje Cpbuje go 2025.

11.1 3Havaj 3awTMheHnx noapyyja 3a pa3Boj Typu3ma

MpumapHU TYPUCTMUKK aTpakTopu cy Hajuyewhe nej3askHa nogpydyja — jesepa, obane peka,
BPXOBM M MaguHe NJaHWHa, Wwyme, uta. Hbux Hajuewhe KapaKkTepuwy 6oratm ekocuctemu.
JvpekTaH yTuuaj pa3soja Typmama ornesa ce y Aerpagalmnju TakBux ekocuctema. Ha npumep,
cMaTpa ce 4a cy y pa3BUjeHUM TYPUCTUYKUM NpUBpesama, MacoBHM Typu3am M pekpeaumja
Hajseha npeTHa ouyBakby NAAHUHCKMX Noapydyja. Kpue ce wyme 360r orpesa u ob6e3behmBarba
NnpocTopa, yHMWTaBa ce BeretTaumja u pasbauyje cmehe. Mopen Tora, oBakaeB Typusam
Hajuyewhe Nogpasymesa NoLWE UCNNAHUPAHO U MHTEH3UBHO Kopuwhere 3emsbuwiTta. [akne,
dU3NYKM yTULA] pa3Boja Typu3Ma Ha gerpagaumjy npupoaHor U KynTypHor Hacneha orneaa
ce y HeaJeKBaTHOM Pa3Bojy MHPPACTPYKTYPE U MPEKOMEPHO]j rpajtbu, YHULITABaky Wyma U
WHTEH3MBHOj M HEOAPKMBOj yNOTPebU 3eM/bULLITA, a/IU U YHULITABAKY Beretaumje, 3eM/bULLITa
M cnomeHuKa nosehaHnm GpuUsanyKMm npomeTom (HeoApKMBUM Bpojem) TypucTa.

Y Hajunpem cMUCAy peyn, Nog KyATYPHUM W NPUPOAHMM Hacnehem (KyATypHum W
npupoaHum paobpuma) ce noapasymeBajy NpPeaeny W3y3eTHUX MPUPOAHUX OAJINKA,
WUCTOPUjCKa MecTa, JIOKaAUTeTW, Kao W u3rpaheHe TBOpeBWHe, anu U 6BuoaMBepsuTeT,
Tpaguumja, Tekyhe M KynTypHe aKTUBHOCTM M3 MPOLUIIOCTKU, 3Hake U noctojeha *KMBOTHA
WUCKYCTBa .

Typusam npeacTtaB/ba rNaBHY MOKPETAUKy CHary KynATypHe pasmeHe Ha rnobanHom HUBOY,
obesbehyjyhn n npesenHTyjyhn nocetmouyma NIMYHO WUCKYCTBO XMBOTA M3 MPOLUJOCTU U
cajalwHoCcTu, oacnuKaBajyhu OCHOBHE KapaKTepucTuke ogpeheHux nogpydja u 3ajegHuua.
MpupoaHO W KynTypHOo Hacnehe, pasnnumtocT obuyaja M KyAType »KMBOTa 3ajedgHuua
npeacTas/bajy raBHe TYPUCTUUKE aTpaKuuje.

2lprotectedPlanet.net je oHaMHe uHTepdejc CBeTcke base nogaTtaka o 3awTuheHum nogpyujuma (BAMA),
npuapyxeHu npojekat NYLH n YHEN, a HajcBeobyxBaTHMja rnobanHa 6a3a nogataka 3eMa/bCKUX U MOPCKUX
3awTnheHnx nogpydja.

86



MMUHUCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3Ma M TeIeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

11.2 Moryhu HeraTnsHuM yTuUaju Ha 3awTuheHa nogpyyja

Jlowe ynpas/barbe M NPEKOMEPHM Pa3Boj TYPU3Ma M NOBE3aHMX AENATHOCTU MOMKE Y BE/IMKO]
Mepu 4a yrposu Hacnehe, Kako GpU3MYKK, TAaKO U Y CMUCSTY MPOMEHE ayTEHTUYHOT UAEHTUTETa
M AyrMx KapaKTepucTuka. EKONOWKM WMOEHTUTET, KYATYpa W KUBOTHU CTUA JIOKANHUX
3ajefHMLA Cy Yy CTa/IHOj OMACHOCTM o4, Aerpajaumje, Kao nocieauua cranHor nosehaBarba
TYPUCTMYKOT NpomeTa. K/byyHe npeTHe Koje pa3Boj Typuama AOHOCU y noraeay npupoaHor 1
KyATypHor Hacneha cy cnegehe:

e HeaaeKBaTHO carnefaBarbe MOTEHUMjaNHMX KOHPAMKaTa M3mely npojekaTa pas3Boja
Typu3ma u 3awTuTe Hacneha Hajuewhe fAoBoAM A0 M3pase NOWKUX MIAHOBA U LUTETHOT
YyTULAja Ha NPUPOAHO M KYATYPHO Hacnehe, Kao M Ha HauMH KMBOTA JIOKANHUX 3ajeAHuLa;

e PasBoj TypM3Ma MOKe M3PasuTO HEraTMBHO YTULATM Ha YMTaBa NOAPYYja, YKOAMKO He
y3me y 063Up ecTeTcKe, APYLITBEHE U KYNTYPHE AMMEH3Mje NPOCTOpa KOjuU OKpYKyje
npUpoaHa 1 KynTypHa A06pa, KapaKTepucTtnke GMoanBepsnTeTa, Kao 1 LINPU BU3YEJTHU
KOHTEKCT;

o [lpeobumaH, nole UCNNaHUPaH, UAN HEKOHTPOUCAH Pa3BOoj TYPUCTUUKE AeNaTHOCTU U /
WAN TYPUCTUYKUX PA3BOjHMX NPOjeKaTa MOXKe ca cobom AOHEeTU HenpuxsaT/bMB HUBO
NPoOMeHa y CMUCTY PUINYKUX KapaKTEPUCTUKA, UHTErPUTETA, EKOJIOWKOT UAEHTUTETA U
buoamsep3nTeTa NOApPYyYja;

o KoH3epBauMja, MHTepnpeTaLMja U Nporpamu passoja Typuama Koju cy 6asmpaHu Ha
HEeafeKBaTHOM pasymMeBakby KOMMNEKCHUX W Hajuewhe KOHOAMKTHUX  BaXKHMUX
KapaKTepUCTMKa noapyyja Mory JoBecTM [0 rybuTKa Herose ayTeHTUYHOCTU U
Npeno3HaT/bUBOCTH;

e HepocTaTak agekBaTHe M NpUMepeHe NpeseHTaumje M KOMyHUKaLMje BaxHOCTU Hacneha,
KaKo NOCETMOLMMA, TaKo U IOKaNHUM 3ajegHuuama / gomahMHMMa MOXKe O0BecTM 40
HepasymeBarba U NoLler ogHoca Npema KyaTypu u Hacnehy nogpydja y wmpem cMmuchy.
Ha Taj HauMH ce moXKe CNPevYnTM UAM 3HAYAJHO YMAHUTK jaBHA M NOIMTUYKA NOAPLUKA, KAao
W JOCTyNHa PUHAHCKUjCKa cpeacTBa 3a 3aWTUTY U yHanpeherwe Hacneha;

e Jlowe WcnNaHMpPaHW, iolWwe WCMPOjEKTOBAHM M NIOLIE NOUMPaHM, Kao U HeafeKBaTHO
nsrpaheHn TYPUCTUUKM KanauuTeTu MOry MMaTW Hecarneavs yTWULAj Ha eKOJOoLLKe
KapaKTepucTMke noapy4ja, nocebHO YKONMKO HWUCY ucnowToBaHe oapenbe Koje cy
nponucaHe ogrosapajyhnum pexmmom 3alTuTe;

e HeaoctaTak MmexaHM3ama [AECTMHAUMjCKOr MeHalmeHTa/ynpas/batba TYypUsMOM W
HECTPYYHO BPLLUEHE OBMX MOC/I0BA OZ CTPaHE yNpaB/baya 3alTUTOM, Y3POKYje HU3aK HUBO
nckopuwheHocT noTeHUMjafa 3a pa3Boj TypM3ma W YrocTUTE/bCTBa, HeadeKBaTHY
Ba/siopM3aumjy BpPeaHOCTM W aTpaKkuuja g[ecTUHauuje, HeadeKBaTHO YyMpas/barbe
noceTMoOLMMA, CTBApaA /IO MMULI M Makby NOCceheHOCT M M30CTaHaK NYHMUX KOMepLMjaaHNX
edekara.

Y KOMBMHauMjU ca HeaAeKBaTHUM TYPUCTUYKMM  KanmauuTeTMma, HegocTaTak/noLw
AECTUHALM]CKM MeHaLIMEHT y3pOKyje Aerpadaumjy nNpuvpoaHUX pecypca, emucuje LUTETHUX
racosa, byKke, npousBoarbe YBpcTor otTnaga u cmeha, ucnywTara oTNagHUX BoAa, y/ba U
XeMWKanunja, Na Yak 1 BU3yeIHOr/apXMTEKTOHCKOr 3arafherba.
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11.3 CmepHuue 3a yHanpehemwe Typuama y 3awtnheHnm noapyydjuma

ZE] Hanpea HaBeaeHUX pa3nora CTpaTewKko onpegesberbe ce 04HOCU Ha cne,u,ehe:

® TYPWUCTMYKOj Basopu3aLMjM OBaKBMX nogpydja npuhu nnaHcku, umajyhu y suay cee
noTeHUMjasiHO HeraTuBHe edeKTe Koje pa3Boj Typr3ma MOXKe Aa MMa M Ha noapyyje 1 Ha
JIOKaNHy 3ajeaHuLy.

e Y HapegHom nepuoay, GOPMMUPATM YNpPaB/bavyke U KOHTPOJIHE jeAnHULE TYPUCTUYKOT
pa3Boja — [lecTMHaumjcke meHalMeHT opraHmnsaumje (AMO), rae je To 0ApP*KMBO Y CKNaay
ca 3aKOHOM O TypuU3my

e [IMO he KOOpPAMHMPATU aKTUBHOCTM BE3aHE 33 CUCTEM 3aLUTUTE YNpaB/baykux Tena y
3awTheHnmM noapyyjuma M akTUBHOCTM ynpaB/bakba TYPUIMOM U TYPUCTUMA, AE/bEHE
OFrOBOPHOCTM 33 pasBOj Typuama ca TYPUCTUYKMM OpraHusauujama, JIOKaJIHOM
3ajeHMLUOM U TYpUCTUMa, 0be3behnBarbe EKOHOMCKMX YC/10Ba 3a Pa3BOj TYPU3Ma;

e Y npouecy naaHMparba, Na U caMor ynpaB/bakba TYPU3MOM Yy 3alWTUheHnm nogpyunjuma,
AMO mopajy aa obesbene 3a10BO/baBatbe UHTEPECA CBUX K/bYYHUX MHTEPECHUX rpyna:
ynpaB/bayka CTPYKTypa 3awTuheHMx noapydyvja (nnaHepu, meHalyepu), 3anocieHun y
3aWwTheHnm nogpydjuma, Typuctu/mocetmoum, NoKanHa 3ajedHuua U CTaHOBHULLTBO
KOje ¥MBWM Ha 3aWwTMheHOM MPOCTOPY M OKO HEera, BNACHULM 3eM/bULLA YHYTAp U OKO
3awTuheHor nogpyyja, 3aMHTEPECOBAHM 3a eKcnioaTaumMjy NpMpoaHX pecypca, Apr*KaBHa
ynpaBa W ApKaBHe OpraHusauuje, HeBfaZWMHe opraHM3auuvje U yppyxewa rpahaHa
(ekonowke opraHuMsaumMje, €KOHOMCKE acouujauuje), NpPUBATHM CeKTop (XoTencka
WMHAYCTpUja, yroctuTes/bCKa npeayseha), TyponepaTtopu, AecTUHAUMjCKE MEeHaLMEeHT
opraHusaumje, 06pasoBHe U Hay4yHe UHCTUTYLM]je, Meauju.

e YcmepaBaTM cBe aKTepe y 3awTvheHMM nogpyyjuma Ha pas3BOj MHCTpymeHaTa 3a
Kpeuparbe U cnpoBohere KOHLENTa OAPXKMBOr TypuM3ma y 3awTuheHMm noapydjuma
(3awTuTa npoctopa W 30HMparbe, ynpaB/bartbe TypucTMUma (visitor management),
€KO/10LKa NPOoLLEeHa YyTULAja, FPaHMYHWM KanawunuTeT, HUBO NPUXBAT/bMBUX NPOMEHA, ETUYKM
KoAeKcu).

e CnpoBOAUTN MOHUTOPUHT 3alITMheHMX noapyyja U Y CErMEHTY TYPUCTUYKE aKTUBHOCTU
(npaTuTM MHAMKaTOpPE KOoju YKa3yjy Ha CTakbe NPUPOAHOT U KYATYpHOT Hacneha, 04HOCHO
3awTmnheHor npoctopa). T MHOMKaTopu ce aeduHMLY Yy CaMOM MNpouecy NaaHupama
3alITUTE, @ TOKOM ynpaB/batba 3aWTHheHnM nogpyyumjem nepmogmMyHo ce BpLIKX NpoBepa
afeKBaTHOCTM M3abpaHux MHAMKaTopa. MHaMKaTopm ce Bupajy naxk/wmBo, umajyhuy suay
orpaHunyerba PUHAHCKjCKe M onepaTuUBHe npupoae. MOHUTOPUHT ynpasu 3awTnheHnx
noapydja npy»Ka HeonxoAHe noaaTtke U HPopmauuje o cTarby 3awTnheHor nogpyyuja, na
CaMUM TUM UM YTULLAjY KOjU TypM3aM MMa Ha JaTu MPOCTOop.

OBum cmepHunuama Crparternja SOMPUHOCK NMPUMEHU CBE YETMPU KOMMOHEHTE OApPXKUBOT
pa3Boja — EKOHOMCKO]j, COLMjaHOj, EKOIOLLKOj U KYATYPHO] (OAPXKMBOCTU KUBOTHE CpeaunHe).

PerynatmsHom y obnactm Typmama je npeasuheHa u3paga oprosapajyhe nnaHcke
OOKYMeHTaumje 3a notpebe passoja Typusma y Penybamum Cpbuju, Kojom ce pas3BojHU
eHTUTETN obaBe3syjy Aa Yy CBAKOM KOHKPETHOM C/y4yajy npoueHe yTuuaj passoja Typusma/
peanusaumje TYPUCTUUKUX MPOjeKaTa Ha KUBOTHY CpeaMHy M KyATypHa aobpa, y cknaay ca
NPOMNUCAaHUM PEXMMMMA 3aUTUTE M MPAKCOM UHCTUTYLMjA ¥ YMjOj HAANIEKHOCTU je 3aTnTa
NPUPOAHOT U KyATypHOT Hacneha.
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12.,,MUCIUTU NPBO HA MAJ10“

12.1

- PA3BOJ MNMPEAY3ETHULWITBA WU MCN Y OBJNACTU
TYPU3IMA

Bnaga Cpbuje je notnncHuk SME Charter-a n npuxsaTtuna je ymsbese Small Business Act-a, aBa
6MTHaA nporpamcka AoKkymeHTa EY y obnacTn nogplike pa3Bojy Npeay3eTHULITBA, Maaux U
cpearbux npeayseha, Ha OCHOBY KOjUX je rnaBHW UWb/MPUHUMN, O3 Ce CTpaTellKkum
OOKYMEHTMMa M 3aKoHMMa nocebHo npeasuhajy mepe nogpLuKe pa3Bojy noctojehnx n HoBUX
MUKPO, Manux u cpegrux npegyseha u npeayseTHUWTBA. Y 0BOM ofesbKy, nocebHo ce
Harnawagajy 3Ha4aj n ynora MCI n npeay3eTHUWTBA Yy Pa3BOjy TYpM3Ma U YroCTUTE/bCTBA U
ca bMMa NoBe3aHNM AeNaTHOCTUMA.

bpoj n ctpykTypa npeagyseha y obnactn typmnama - nocrojehe
CTate2

Mpema aHanusm MTITT, a Ha ocHoBYy nogataka u3 AllP o perncrtpoBaHMm npuBpesHMM
ApywTtsuma (npeaysehuma), y nepuogy 2008/2013 wm nopen yTvuaja eKOHOMCKe Kpuse,
yKynaH 6poj npuBpegHuMx ApywTaBa je nopactao 3a 982 npepayseha, Hajsehm pact
3abenexunna cy mana npeayseha 3a 823 HoBa, cpeatba cy nosehaHa 3a 141, a Benuka 3a 18.
Jowno je n o NnpomeHe y CTPYKTYpu npeayseha no BeaAnUMHMU.

Tabena 26. Bpoj u cTpyKTypa npeay3eha no BeAMUUHKU U AenaTHOCTUMA
y obnactu typusma y Cpbujun

Wnudpa a./ 2013-2008 YKynHo/
Mpeayseha 5510|5520( 5530 5590( 5610( 5621| 5629( 5630| 7711( 7734| 7990( 7911| 7912( 9329 BenuuuHa
Mana 421 35 4| 38| 475 17 8| 187| 13 1 -188 | 177 14 823
Cpearba 35 2 1 0 53 5 3( 13 0 8| 16 2 141
Benuka 17 0 0 0 2 0 o| -1 1 0 -1 1] -1 18
YKynHO 94| 37 5| 38| 530 22| 11| 199| 17 1 -181| 194 15 982

MU3Bop: AHanmsu MTTT, Ha ocHoBy noaaTaka u3 AlP-a

22 lllnppe genaTHoOCTU:

5510 - XoTenun n camyaH cmeLwTaj

5520 - OgmapanuiuTa v chmyHm 0bjekTu 3a Kpahm bopasak

5530 - [lenaTHOCT KamnoBa, ayTo-KaMnoBa M KaMMNOBa 3a TYPUCTUUKE NPUKOAULLE
5590- Octanu cmewwTaj

5610 - lenaTHOCTM pecTopaHa U NOKPETHUX YroCTUTE/bCKMX 0bjeKTa
5621 - KeTepuHr

5629 - OcTane ycayre npunpemama 1 NOCay*KMBakba XxpaHe

5630 - Ycayre npunpematsa U nocayKmeatba nuha

7711 - 3Hajm/bMBakbe M IN3UHT ayTOMODBUAA U TaKMX MOTOPHUX BO3UAA
7721 - '3HajM/bUBakbE U IN3UHT ONPEME 33 PEKpeaLmjy U cnopT

7990 - OcTane ycnyre pesepBaumje U 4eNaTHOCTM NOBe3aHe € hMMa
7911 - lenaTHOCT NYTHUYKMX areHymja

7912 - lenaTHOCT Typ-onepaTtopa

9329 - OcTane 3abaBHe 1 pekpeaTUBHE AEN1aTHOCTU
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Kao wTo ce moxe Buaetm y 2013. rogMHn npomereHa je cTpyKTypa ydyewha npeayseha no
BE/IMYMHK Y ogHocy Ha 2008 roamnHy, cMakbeHo je yyewhe manux 3a 3,11%, anu je nosehaHo
yyewhe cpeawux ca 2,94 Ha 5,69 n Bennkux ca 0,36% Ha 0,71%. Hajsehn pacTt HoBuMX
npeayseha og 2008. go 2013. roaunHe je 3abenexeH y cnegehum genaTHocTMma:

e  QOcTtanu cmewwTaj: cad46 Ha 84 nnmn3a 83 %

e OamapanuuwTta n objekTn 3a Kpahu 6opaBak: cad49Ha 86 nnn3a76%

e [lenaTHOCT pecTopaHa: ca 904 Ha 1.434 nnn 3a 59 %
e Ycayre npunpemarba M nocnyxusama nuha: ca 410 Ha 609 nnn 32 49 %
e QOcrane ycnyre npunpemarsa n Noc/ayXmBara XxpaHe: ca 24 Ha35mnnm3ad6 %

o KeTepuHr: cab3Ha85unns3a3s%

e /I3Hajm/bMBakbE OMpeme 3a peKpeaumjy 1 cnopr: ca3Hadwmm3a33%

e  Kamnosu n KamnumpanuuwTa: cadHa9umnmsza25%

e  XOTenu u can4aH CMeLwTaj: ca438Ha532unn3a2l%

Mopaum yKasyjy Ha BpAO U3parkeHy AMHAMMYHOCT pa3Boja YHyTap CEKTopa, MUKPO M Mana
npeayseha npepactajy y cpearba U Be/IMKa, NPUCYTAH je TPEeHZ PEecTPyKTypuparba U yxke
cneumjanusaumje yHyTap CeKTopa Ha HauuH Aa je cmarbeH 6poj npeayseha y aenaTHocTu
MyTHUYKUX areHuMja U ocTanux ycayra pesepsaumja (7990 n 7991) 3a 188 cybjekata, anu je
nopactao 3a 171 6poj npeayseha y genatHoctu Typonepatopa (7912). Cektop Typusma je
OTBOpPEH 3a y/Aa3aK 3HayajHor 6poja HOBUX MUKPO M Manunx npegyseha.

YKynaH 6poj npeayseha y nepuoay og 2008. ao 2013. roaunHe je nopacrtao 3a 32 %, o4 yera
je no BennumHu npeayseha, octeapeH cnegehu pacr:

e  Manux npeayseha: ca 2.995 Ha 3.818 unn3a 27 %
e Cpeptux npeayseha: ca 91 Ha 232 unm3a 155 %
e Benukux npegyseha: ca 18 Ha 29 namn 3a 190 %

Bpoj 3anocneHux y cektopy Typmama y 2013. y ogHocy Ha 2008. rogmHy anconyTHO je nao 3a
2.977 pagHuKka (Mambe 5.100 y manvum npegysehrma v Buwe y cpearbMm 3a 696 U BENUKMUM 33
1.427 3anocnenunx). OBo mMma cBojy A0bpy W nowy cTpaHy - Aobpy jep je nosehaHa
NPOAYKTUBHOCT, SIOLWWY 3aTO LWITO Mana npeayseha HUcy ocTBapuna Behy 3an0CAeHOCT, WTO
yKasyje Ha ol NocnoBHM aMbBujeHT 1 ycnose NoC/ioBaka 32 HOBOOCHOBAHA Mana npeayseha
(6e3 cybBeHUMja n nopecknx ocnobahatrba y NpBUM roanHama NocnoBakba).

12.2 Pe3ynTtaT noc/ioBaHa?3

a) Kanutan

Ha ocHoBy pe3ynTtaTta nocnosarba y 2013. roanHKM, CEKTOP TypU3Ma je pacrnosarao ca yKynHom
BpeaHowhy KanuTana og 1.6 muanjapam EYP. Hajsehum Kanutanom pacnosiaxky xoTenu ca
npeko 990 muanoHa EYP (62,20 % yKynHOr Kanutana cektopa) u y ogHocy Ha 2008. roanHy
umajy 1 Hajsehe noseharbe KanuTana y ancoayTHOM M3HOCY 3a npeko 120 muanoHa EYP y
ofHocy Ha 2008, notom cneam AenaTHOCT pectopaHa M NMOKPeTHUX objeKaTa ca KanuTaiom

23 Ananusa MTTT Ha ocHoBy nogaTaka AlP, jaHyap 2016.
90



MMUHUCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3Ma M TeIeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

BpeaHUM 198 muamoHa EYP (12,49 % yKynHor KanuTtasia cektopa) u teroBum yseharem y
ogHocy Ha 2008. rogmHy 3a 35 mmuanoHa EYP.

Hajsehn npoueHTyanHu pact kanutana y 2013. y oaHocy Ha 2008. roguHy je y cnegehum

AenaTHocTuma:
e XOCTenu n octanu cMeLUTaj 268 %
e OpgmapanuwTa n objeKTn 3a Kpahu bopasak 53%
e KeTepuHr 38 %
e [lenaTHOCT pecTopaHa 21 %
e XOoTenu u CIMYaH cMeLTaj 15%

Cmarbense BpegHocTM Kanutana y 2013. y ogHocy Ha 2008. roanHy je octBapeHo y cnegehum

AenatHoctTuma:
e  Ocrane 3abaBHe N peKkpeaTMBHE AENATHOCTH -87 %
e  M3HajmmwuBare onpeme 3a pekpeaumnjy n cnopt -79%
e  [lenaTHOCT NYTHMUYKKUX areHunja -62 %
e  V3Hajm/bMBakba M IM3UHIA ayTOMOBMAA 1 NaKUX

MOTOPHMX BO3UNA -40 %

[enatHocT M3HajM/bMBakba U IM3MHIA ayToMobMNa M NakMx MOTOPHUX BO3WA je MMana
Hajsehe cmarbere KanuTana y ancoayTHOM M3Hocy og npeko 114 munavoHa EYP y 2013. y
ogHocy Ha 2008. roguHy.

LLTo ce TMYe gucTpubyumje Kanutana no npeaysehnuma npema BeIMYUHK, CTasIHA CPeACTBaA Y
2013. y oaHocy Ha 2008. rogmHy cmarbuaa cy ce yKynHo 3a 8,11%. [lo Hajseher cmatbersa je
OOWNo Kopg cpeptux npepyseha 3a ckopo -40 %, 06jeKTMBHO, CMakberbe KanuTana je
BEpOBaTHO MHOrO HU}Ke, 063MpoM Aa ce 3HavajaH bpoj cpearux npeayseha ,npecenno”y
BE/IMKA, jep pacT CTa/lHUX cpenacTaBa y Be/IMKMM je y nocmatpaHom nepuogy 6uo (118
munnoHa EYP) 3a suwe og 30%. Mana npeayseha cy 3abenexxuna nag BpegHOCTU CTalHUX
cpeacTaBa 3a 1,5 %. O6pTHa cpeacTBa Cy Y UCTOM Nepuoay nopacsaa yKynHo 3a npeko 25 % u
rnopacna cy Koz csux npeayseha no senmunHm (Manmx 3a npeko 31 %, cpearux 3a 16,45 % u
BE/IMKMX 33 OKO 23 %). OHO WTO 3abpuHbaBa jecy M3BOPM OBPTHUX CpeacTaBa

6) O6aBe3se

YKynHe gyropoyHe obasese npeayseha y cektopy Typuama 2013.y oaHocy Ha 2008. roanHy
CMameHe cy 3a 19,8 % 1 To npe cBera Kog cpearbux 3a 44 % v sennkmx 3a 21 % [OK cy Kog,
Manux nopacne 3a 36,47 %. OHo WTO je 3abpurbaBajyhe je BUCOK pacT YKYMHUX KPAaTKOPOUYHUX
obase3a og npeko 33 % y yemy je Hajsehm pacT KpaTKopouHux obaBesa Kopa cpefrux
npeay3eha og npeko 56 %, 3aTMm Koz BennKux 28 % n manux 22%.

OBO je 13pa3 BUCOKe NoAKanuTa/IM30BaHOCTM Manux npeayseha Koja ce HaZ,oMeLLTa BUCOKMM,
npe cBera KpPaTKOPOYHMM 3aJyKMBarbMMa W NpeacTaB/ba HENPemoCcTUBY Npenpeky
ycnewHoM nocnoBary M pacty manux npeayseha u seposatHo he pesyntTnpatn bUXOBUM
ralwerbem.
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12.3

8) MocnoBHU Nnpuxoamn n pacxogu

Y 2013. y ogHocy Ha 2008. roguHy YKYMHW NOCAOBHM Npmuxoaun cy nopacau 3a 2,81 %, a yKynHu
pacxoamn cy marbn 3a 0,35 %. Mpema BenmunHu npegyseha, Koa manux je NpucyTaH nag
NOCA0BHMX Npuxoaa o4 27,63 % n pacxoaa og 26,46 %, Koa cpearnx pact npmxoaa 54,35 %
anun 1 pacT pacxoma og npeko 41 %, Koa BennKUX pact npmuxoga npeko 11% u pact pacxoaa
o4 9,66 %.

r) Heto po6uT 1 ry6urtak

Y 2013. y ogHocy Ha 2008. roanHy, npeayseha y cektopy Typ1M3ma ocTBapuaa cy pact 4oouTu
oA, npeko 61% (ca 28 munanoHa Ha npeko 48 muamoHa EYP), a rybuTaK je cmarbeH 3a NpeKko
33% (ca 82 Ha 55 mununoHa EYP). MocmaTtpaHo no BeanunHu npeayseha y Typmusmy, Beamnka cy
MMana pact 4obuTtn og npeko 360% (ca 3 mmuanoHa y 2008. Ha npeko 14 munmoHa EYP y 2013.
Y3 CMatbetrbe rybuTaka 3a npeko 27%), cpearba npeayseha cy 3abenexkmna pact gobutn og,
195% (ca 6 Ha 20 munanoHa EYP) 1 cmarberbe rybutka 3a 57%. JeanHo cy mana npegyseha
3abenexunna nag gobutu v rybutka og 38%, ogHocHO 9%.

Pa3BojHe MoryhHocTM 3a npeay3eTHULWTBO, MMUKPO, Maja MU
cpeatba npeayseha

CrpaTervja CBOjMM NPUHLMMNMMA, Mepama, akTMBHOCTMMA M MPUOPUTETUMA MpPYyXKa jacHe
OCHOBE 3a McnosbaBakbe cN10604HOr NPeay3eTHULITBA U Kpenparbe HOBUX Npeay3eTHUYKMX
noayxeata 6110 ga je pey o noctojehnm nnu Kpenpary HoBux npeayseha.

[docagawmwmM TpeHa pacTa Aonasaka M Hoherba CTpaHUX TypucTa HeCymbMBO MpeacTaB/ba
BE/IMKY NOC/NIOBHY MPUIMKY 33 Pa3B0oj Kako nocTojehmnx, a OHO HAPOUYUTO HOBUX MUKPO 1 MaIUX
npeayseha y 061actv Typuama M yrocTuTesbCTBa M Ca HbMMA NOBE3aHUX AeNaTHOCTH.

MocTojeha npepyseha y Typusmy M ca HWM NOBE3aHUM AeNaTHOCTMMA MOTYy Aa MOAWNKY
COMCTBEHY W YKYNHY KOHKYPEHTHOCT Camo YKOJ/IMKO HacTae/bajy Aa 6yay npeay3eTHUYKM
ycMepaBaHa Ha NpuxBaTakbe TPXULWHWUX TPEHAOBA, YCBajatbe HOBWMX 3Hakba, BELTUHA U
TEXHO/IOTWja LUTO 3axTeBa CTa/IHO yHanpehuBare NOCNOBHOr ambujeHTa U ynasak HOBMX
KOHKYpeTHMjux npeayseha.

MoTteHuujanHe nocnosHe moryhHOCTU 3a Npeay3eTHUKe U bUXoBa npeayseha:

1. Y noamsamy KBanuMTeTa NPOMOLMje, Npe3eHTauNnje, pesepBaumje U HanaaTe cMeLTaja U
APYr1X ycnyra Kpos Kpeupame cneuujanmsosaHnx WEB noptana Koju he ce axypHo
ALMUHUCTPUPATU Of, cTpaHe noctojehmx u HoBMX cneuumjanmsoBaHux npeayseha ca
3aMOC/NEHMMA KOjU CY MHBEHTUBHU U CTPYYHU y 06aB/batby OBUX NOC/OBA.
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Y nogusaky KBanuTeTa NOCTOjehMx CMeLWTajHUX M YrocTUTe/bCKMX KanmauuTeTa,
yBoherem mehyHapoaAHUX CTaHAapAa CMeLUTaja, NPUNpPemMatba 1 NOCAYXKUBaka XpaHe 1
nuha, ca BUCOKMM ydyewhem KBanMPWKOBAHE WM CTPYYHO ObyyeHe pagHe cHare vy
3aHMMarbMMa (KyBapa, nmocnacTMyapa, WwaHKepa, KoHobapa, cobapuua, xurnjeHuyapa u
cn.).

HeonxopHo je ocaBpemerbaBarbe noctojehmnx n Kpenparbe Hosux npeayseha Koje mory
npy»aTtn ycayre ysoherba HOBUX CTaHAApAa, MAlLMHA M onpeme, NePMaHeHTHO CTULaHe
HOBWX 3Hakba U BELUTMHA.

Y noaunsatby HOBMUX CMELUTAJHUX U YFOCTUTE/bCKMX KamauuTeTa y 6AM3nMHM npeko 122
Nnokaumje y Cpbuju ca mehyHapogHO NpPeno3HAaTUM NPUPOSHUM, WUCTOPUjCKUM W
KYATYPHUM aTpakuMjamMa M OCMULL/baBakby KPYMKHUX Typa W APYrUX TyPUCTUHKUX
npoM3BOAA KOjU KOpEecnoHAupajy ca TPKUWHMM notpebama M ANYHMM MOTUBMMA
TypucTa.

HeonxogHa je Beha KpeaTuBHa MOHyAa MHTepnpeTauuje M npeseHTauuje aTpakuuja
Kojuma Cpbuja pacnosiaxke Kao WTO cy: HoBe OpMe U TEeXHOJIoTnje npunoBeaakba,
nHbopmMMCarba 1 Npe3eHTauunje aTpakLumja KOPUCHULMMA, MHTEPAKTUBHE Mane U BOAMNYU
M CBE TO Ha je3nLMMa F1aBHUX TYPUCTUYKMX rpyna nocetmnaua Cpbuju.

Bennkun nocnoBHM NOTeHUMjan UMa TPAH3UTHU TypM3aM y3 rnasHe nyTtHe kopugope X, Xl
n VII, Kao 1 naaHMHAPCKe N BULUMKAUCTUYKE TPaHCBep3aae Koju nponase Kpo3 Cpbujy.
HepocTajy KBafIMTETHU KaMNOBU, MOTE/IM, OAMOPULLTA €A BULLE PA3TUYUTUX CaZprKaja U
MOryhHOCTU CMMUCNEHOr M aTPaKTUBHOP MpoOrpama Hapo4YMTO KPO3 NpUMeHy npumepa
[06pe npakce M3 3emMasba Koje UMajy Tpaguumjy 1 ycnex y npyakby ycayra oe BpcTe.
MocebHe moryhHOCTU MoCToje y opraHU3aLmju UHBEHTUBHUX TEMATCKUX KPYXKHUX Typa
KpO3 Kpeuparbe 3aHMM/bMBUX MyTOBaHa Ha Kojuma he ce ycnewHo GopmupaT naHum
BPEAHOCTM — aTPaKTUBAH NpeBo3 (KBaA0BWU, MOTOPHE CaHKe, 3anpere, LIMMOBM, jaxatbe U
CN.) JO aTPaKTUBHUX NOKaLMja, OPUTMHANHU U CTaHOAPAM30BaHU CMmellTaj (Kamnosw,
rnamnuHr, kyhuue Ha BogM W Ha ApBeTy..) MaHudecTaumje 6epbe M npunpemarba
OpUIMHaNHEe M CTaHAAPAN30BaAHe IOKa/He NOHYAe XpaHe W nuha, 1oKaAHUX obuyaja u ch.
MoTpebaH je Behu 6poj cneuunjanusoBaHUX NYTHUUYKUX areHuuja 3a opraHusauujy
nporpama TeEMATCKMX LLIKOJICKMX EKCKYP3Mja Y 3eM/bM Y CKAZY €a Y3PAaCTOM M HAaCTaBHUM
NnJ1aHOBMMA M NPOrpammma OCHOBHUX U CPeaHUX WKOMA, MPOrpaMmn TeMaTCKUX 04mopa
M bopaBaKa y Nnpupoau Aeue U Maagmx, NocebHMX eayKaTUBHUX MPOrpama y pasHUM
obn1acTMmMa WHTepecoBatba Aeue W oMnagavHe (cBMparbe WHCTpymeHaTa, GosKaop,
XOPCKO NeBare, C/IMKApCTBO, CMOPTCKM KammnoBu, pa3smeHa deue u omnaguHe, UUT
KaMnoBu U c.)

Bennke moryhHoctn ceockor Typusma. Y 2014. roamnHu, npema EYPOCTAT-y, cBera 506
CTPaHMX TYPUCTA je noceTmno objeKTe ceockor Typm3ama. HeonxoaHo je y cknagy ca 0Bom
n CTpaternjom passoja CEOCKOr TypuM3ma MOAPKATU KOMepuujanHe nporpame obyke
CEOCKMX ra3guMHCTaBa Koja Cy 3aMHTEpecoBaHa 3a CEOCKM Typu3am, pasHe mogene
napTHepCcTaBa Ca PEerucTpoBaHMM CEOCKMM rasgMHCTBMMA Kojuma he ce nosesaTu
pecypcu, 3Harbe M BewTuHe. lNocebHo Tpeba ykasaTm Ha moryhHocT Kopuwhera
noACTULAjHUX nporpama dMHaHCUparba pasBoja ceockor Typmuama us UMAP/L nporpama
EY Kojum je npeasuheHo Kopuwhere oko 18 muanoHa EYP 3a pa3Boj ceockor Typusma.
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10. MpyKarbe KBAUTETHUX U CTAHAAPAM30BAHNX COPTCKUX U PEKPEATUBHUX YCYra Ha CBUM
JIOKauKnjama Koje cy pasBujeHe Kao TYPUCTUUYKE OeCTUHauWje M no3HaTa M3NeTuwTa U
npeacTas/bajy HOBU MOC/JIOBHM M33a30B KPO3 npey3Mmare nocrtojehux uamn Kpeuparbe
HOBMX ¢paHLLIM3a 33 M3HajM/bMBarbe U Kopulwherbe onpeme (BUUMKAM3AM, KaHyw,
KaHbOHWHT, jaxatbe, CKMjarbe U 0byyaBatbe 3a CKMjatbe Ha CHery U Boau, CTPENMYaPCTBO,
NnpeXuB/baBake y MPMPOAM U ApYyre afpeHaIMHCKe aKTUBHOCTH).

Moamsarbe eHepreTcke ePpUKacHOCTM M ynoTpeba 06HOB/LUBUX U3BOPA EHEPIUje Y CBUM
TYPUCTUYKUM 0BjeKTMa, a HapoumMTo y 3aWTuheHnMm nogpyyjuma npeactaB/ba Be/INKY
NOC/NOBHY LWaHcy 3a noctojeha M HoBa npegy3eha YMme ce OCMM BEAMKMX ywTeda y
TpOLWKOBMMa noauke epurKacHa ynotpeba NoKaNHO AOCTYNHUX M3BOpa eHepruje (arpo m
LIYMCKM OCTaTLM, TEPMAJIHU M3BOPU, CONapHa eHepruja), cmamyje emmncnja CO2, o6jektu
M NoApYyYja OKO HMX MOCTajy €KOJIOLKKN YMCTa M 3a BopaBak /byan NpujaTHUjU.

11

Cse nomeHyme u ocmane nocsoeHe mo2yhHocmu, 3axmeadjy 036usbaH npedy3emHUYKuU
npucmyn, Koju npe ceeza mpaba da 6yde ycmepasaH cmeapHum obumom u epedHowhy
mpicuwHe mpaxckbe, NPOUEeHOM pacrnonoXUBUX crnocobHocmu (3Harbe U eewmuHe,
UHeBeCmMuyuoHU nomeHyujan u epeme nospahaja uHeecmuyuje) ceakoza Ko Hamepasda oa
HeKy 00 nomeHymux mo2yhHocmu ucKopucmu.

12.4 3ak/by4aK

3a pasnuky og BehuHe pgpyrux cektopa y Cpbuju Koju benexke nag 6poja npeayseha wm
nNpoduTabnaHOCTM NOCNOBakbA, CEKTOP TYPU3Ma MMa HUXOB CTabunaH pacT, WTo je y cknaay
ca rnobanHMm TPeHA0M HakoH PpuHaHcuKjcKe Kpuse 2008 roamHe. N nok sehnHa 3emasba BoaU
aKTMBHY NONNTMKY NOAPLIKE U noacTuuaja npeayseha y obnactu Typusma, y Cpbuju cy osu
TPEHAO0BM reHepucaHu Npe cBera npeayseTHUYKMM Hanopuma caMmx BAacHWKA npeayseha
6e3 3HauyajHUjUX NoAcCTULAja ApKaBe uyvja je NoAplUKa YrnaBHOM YCMEPEHa Ka jaBHUM
npeaysehuma nav apyrum npegysehmma y cyBAacHULITBY JIOKA/IHUX BAACTU AU ApXKaBe.

MUHUCTapCTBO Hag/1eXKHO 3a NOCA0BE TYpM3Ma, Kao OArOBOPHO 3a cnpoBohetrbe CTpateruje,
OCUM MPETXOLHO HaBeAEHUX aKTMBHOCTU U Mmepa, nocebHo he:

e Ha WEB noprtany 3a npaherwe peanusauuje ctpatervje, AasaT¥ KOPWUCHE MNOCNOBHe
MHpOopMaLmje 3a Npeay3eTHUUKE NPOojekTe MUKPO 1 Manux npeayseha,

e [lpeanaraty npomeHe MOCAOBHOr ambujeHTa Yy KopucT nogpwke cnoboaHom
npeayseTHULWTBY U O4PKMBOM PasBOjy MPEeAy3eTHUUYKMX MUKPO M Manux npeayseha
(npomeHa HauMHa M CTPYKType MHCTUTYLMja 32 GUHAHCMpPArbe, NMPOMEHA HayYMHa M
CTPYKTYpE WHCTUTYUMja 32 HedMHAHCUjCKY NOAPLWIKY, NPOMEHa HaudMHa M CTPYKType
rPaHCKOT MOC/IOBHOT YAPYKMBakba, NPOMEHa HauMHa U CTPYKType o0406paBarba MopecKmx
ONaKLWKMLa, NPOMEHA HauMHa U CTPYKTYpe cybBeHLMOHNPatba Npeay3eTHUYKMX NpojeKaTa
M MUKPO M Manux npeayseha).

94



MMUHUCTAPCTBO TPrOBMHE, TYPU3Ma M TeIeKOMYHUKaLMja Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

JeceT K/by4HUX MpuHUMNA Koju he 6WUTM mmnaamaHTMpPaHW Kpo3 cnpoBoherbe mepa

Crpateruje jecy:24

1.

10.

CtBapaT NOCNOBHO OKpYKeHe NOACTULAJHO 33 Npeay3eTHULUTBO YCBajakheM 3aKOHa
Koju he npBo 6UTU TecTupaHu y cektopy MCIN — Think small first (,MmucanT npBo Ha
mano”).

KoHuMnunpaTn NocNOBHM ambMjeHT Tako Aa neay3eTHUMLM MOTy Aa Npocrnepupajy u ga ce
Ha Taj HA4YMH Npeay3eTHUWTBO Harpahyje.

Omoryhutn YacHMM Npeay3eTHULMMA KOjU Cy, He CBOjOM rpeLuKkom, BaHKpoTMpanu, Aa
[06ujy HOBY NPUAMKY 3a NOKpeTakbe NOC/oBaka - T3B. [lpyra waHca.

YpeouTtn AprKaBHY aAMMHMUCTpauMjy Tako ga 6yge Ha ycayam MCIM cekTopy, Y3
jeaHoOCTaBHUWje npoueaype.

Onakwatn MCIMN cektopy ydyewhe y jaBHMM HabaBKamMa NO HEAUCKPUMMHATOPCKMM
KpUtepumjymmma.

Onakwatun npuctyn MCIIM ceKktopy PUHAHCU]CKUM MHCTUTYLMjaMa M 0poYnTK Naaharbe
KOMepLUUjaNHMX TpaHCaKLMja Ha nepnog He ayxu og 30 gaHa.

Moap»KaTu npeay3eTHUKE Y HACTOjakby A MAaKCMMAHO UCKOPUCTE NPeaHOCTM HAcTyna
Ha jeANHCTBEHOM TPXKULWTY EBpONcKe yHuje.

MpomoBMCcaTM MeHalIMEHT BELITUHE M MHOBaLUMje og 3Ha4vaja 3a pa3soj MCIIM cektopa
(ca npumepuma pgobpe npakce).

Omoryhutn MCIIM ceKTopy Aa EKONOLLKE M3a30Be NPETBOPU Y NOCTOBHE NPUJIMKE.
Moap:KaTu npeay3eTHUKe Aa UCKOPUCTE pacT TpKRUwWTa EBponcke yHWje, Kao 1 aa nsahy
Ha gpyra TPXKULWTA.

24 egponcka Komucuja, “Think Small First”, Brussels, 25.6.2008 COM(2008) 394 final, ctp. 4.
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13. AKUMOHM NNAH PEANTM3ALLMIE CTPATEMMIE PA3BOJA TYPU3MA CPEUIE
3A MEPUOJ OZ 2016. 10 2020. TOOVHE

BPEME
BOAERA MHCTUTYLUMIE
AKTUBHOCT MMNNEMEHTA

LIMIE

MHCTUTYLUUIA NOAPLLKE

A. CTPATELLKU AOKYMEHTU N AKTUBHOCTU KOJE CE YCK/TIABYIJY CA CTPATETMIOM

Crpaterunja ce peanusyje nytem CTpaTternjckor mactep naaHa, CtpaTerMjckor MapKeTHHT njaHa, nporpama passoja TYPUCTUUYKMX NPoM3BOAa

AyTOHOMHa NOKpajuHa U jeAMHULA SIOKa/IHE CaMOoynpaBe, Y OKBUPY CBOjUX HaA/1eXKHOCTM yTBPHEeHUX 3aKoHOM Kojum ce ypehyje nokanHa camoynpasa u
nocebHMM 3aKOHOM, AOHOCE NPOrpam passoja Typusma y ckaagy ca Ctpatervjom.

A. 1 Axkypupatbe 1 ycBajarbe usmeHa nocrojehux, uspaga u ycsajarbe Hoeux CTpaTernjcKux macrep niaHosa

- KonaoHuk,

- Crur, KyyajcKe nnaHuHe, besbaHnua
- Nanuh

- Tlopme MNogyHasmwe

- [Jowe NogyHas/be

- TyT pUMCKMx Lapesa MWHUCTapCTBO
AKYPVPAHSE MOCTOJERMX | - E::Oasr?:;ima noeo 3% | Mssohay
1. | CTPATELWLKMUX MACTEP . Ta 2 VOU3Ma W n3abpaH Ha 2016-2020
MNJIAHOBA P yp TeHaepy
- BnacuHa JI0OKa/J/iHe BNacCTu

- 3natnbop u 3natap

- Hoso Munoweso

- bauy, bauyku NeTposay, bayka ManaHKa
- becHa Kobuna

- Cpemcku Kapnosum
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lonwnja
TyTnHcka Mokpa opa

MuHucTapcTBO
- Bparbauka bama
- Cpegame nogyHas/mbe HAANEMHO 33
MPUMPEMA U YCBAJAHE - Apanhenosal, Tonona, ByKoBNuKa Barba nocnose MN3Bohay
2. | HOBUX CTPATELLKNX - [lueunbape 1 'BabeBO ! Typusma u nsabpaH Ha 2016-2020
MACTEP MNJIAHOBA NOKanHe TeHaepy
- Moppume, Uep, JTo3Hmua, batba KosBusbava .
- Huw, Hnwka 6arba vRcTiTYLMIE
- MWUKpO TYpUCTUYKA 30Ha NMOMOpaB/be
A. 2 U3papa 1 ycBajarbe CTpaTelKor MapKeTUHr naaHa
CTpaTernjckm MapKeTUHT NaaH ce OHOCK 3a Teputopujy Penybamke Cpbuje 1 Ha Nnpeanor MMHUCTApPCTBa ycBaja Bnaga.
- [locTaBs/bame K/bYYHUX CTPATELLKUX U ONepaTUBHUX
MapKeTUHT akTuBHOCTM TOC-a 3a NiaHCKo pa3aobsbe MuHucTapcTBO
- KoopauHaumja cTpaTeluKkux U onepaTMBHUX MapKeTUHT HagNeXHO 3a
AKTUBHOCTU Ca TYPUCTUYKUM OpraHn3aumjama, TOKaAHUM U nocnose
NOKpajUHCKUM BnacTuma u npeaysehuma ca nogpyyja: Typu3ama, MNKC,
M3PALA CTPATELLUKOI U KonaoHuk, Ctur, Kyyajcke nn., besbannua, Nanvh, Nopre HauuoHanHm
3 OMEPATUBHOT NoayHasmwe, dore MNoayHaswe, Coko barwa, Crapa TOC caBeT 3a pa3Boj 2016
MAPKETUHI MAAHA nnaHuHa, Tapa, BnacuHa, 3natnbop n 3natap, Hoeo Typusma PC,
CPBMIE 2016.-2020. Mwunoweso, bay, bauku MeTposau, bauka ManaHkKa, becHa JIoOKanHe,
Kobuna, Cpemcku Kapnosuu, Nonuja, TyTuHcka Mokpa lNopa, rpagcke u
Bparbauka barba, Cpeatbe noayHas/be, ApaHhenosal, NOKpajuHckKe
Tonona, bykoBunyka bamba, iuBunbape n Basbeso, UHCTUTYLNjE N
Moapume, Lep, JTozHuua, barwa Kosusbava, HUw, Huwka npeayseha
6amba, Kparyjesau, PyaHuk, CerCcku PyaHuK
PEOPTAHU3ALIMIA U - Javare KanauyuteTa n npunarohasare PpyHKumja TOC-a 3a .
4 NOAPLLUKA cnpoBohere 3akoHom yTBpheHnx obaBesa y obnactu TOC Mukucrapcrao Oa maja 2016y

MPO®ECUOHANTN3ALININ

HagNneXHo 3a

KOHTUHYUTETY
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OMEPATUBHUX
AKTMBHOCTU TOC-A

npomoLMje 1 nponaraHge Typusma u KoopamHaumje nocnose
aKTUBHOCTM ca Apyrum TO 1 NpMBpeaom y Typusmy Typu3ma

A. 3 U3papa 1 ycBajare Mporpama pa3soja TYPUCTUUKUX NPOU3BOAA

Mporpam pa3soja TYPUCTUYKOT NMPOU3BOAA je NAAHCKM AOKYMEHT KOjuMm ce BaunxKe oapehyje pa3Boj NpUOPUTETHUX TYPUCTUUKUX NPON3BOAA YTBPHEHUX
CTpaTernjom v To: rpaZicKkM 0aMOpPU, KPYKHa NyToBakba, MOCSOBHM TypM3aMm, 34PaBCTBEHM TYPU3aM, MNAHUHCKU U je3ePCKM TYPU3aM, HAYTUYKM TYpU3aMm,
MaHubecTaumje, KOHrpecu u apyrv gorahaju, pypanHu Typusam u cneumjaHu UHTEpPeCH.

Mporpam Ha Npeanor MMHUCTAPCTBa HAZAEXKHOT 3a Typu3am ycBaja Bnaaa

- Ha ocHosy CTpaTerunje aepuHuwe ce nnax TOCKnTO Ha
OCaBpemMerMBakba TYPUCTUUKMX Npoun3soaa/ycayra m NloKany m
npep,ior mogaena MMT'lzemeHTau,Mj;y TprﬂTﬁ?/-IKM\I/\A Murucrapcro I'IOKpaJYMHaME:],
. HagNeXHo 3a
AecTMHauMjama HoCnIoBe MKCwn nox:imHe
LS W T
NMPUOPUTETHNX n HaunmoHanHu . .
NPOV3BOMA AOAATE BpeArocTH . caBer 3a 3a acoumjaume,
- [edurHunwe ce HauMH KoopamMHaLmje akTUBHOCTU . HayuyHe
- [JedurHunwy ce mepe n KpUTEpPUjymu nogpLuke ggssoj Typusma MHCTUTYUMje Yy
obnactu
Typusma

A. 4 Nporpamu passoja Typusma
AyTOHOMHa NOKpPajUHa U jeAMHNL,A NOKa/IHE CAMOYNPaBe, Y OKBMPY CBOjUX HAZNEKHOCTM YyTBPHEHNX 3aKOHOM KOojuM ce ypehyje oKanHa camoynpasa 1
nocebHMM 3aKOHOM, AOHOCE NPOrpam pPasBoja TypM3ma y cknagy ca Ctpaternjom.
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MPUNPEMA U YCBAJAHE
NOKANHUX,

6 PETMOHANNTHUX U
NMOKPAJUHCRUX
MPOrPAMA 3A PA3BOI
TYPU3SMA

Y capagtby 1 y3 TeXHUYKY nomoh EY obopmuTu cTpyyHO
Teno Koje he Npy*Kati NOAPLUKY IOKANHUM 33jeAH1LLaMa,
TYPUCTUYKMM OpraHusaLmjama u JIoKasHoj NOC/IOBHO]
3ajegHuULM y 061acTm Typmama y AedurHuUCarby TIOKaNAHUX U
pernoHasiHNX cTpaTervja u akLMoHMX NaaHoBa pa3Boja
Typ13ma Ha ocHOBY oBe CTpaTeruje n akLMOHOr NniaHa
MN3paga WEB annuKkaumje 3a uHpopmucamse, npaherse u
KOOpAMHaUMjy akTUBHOCTM Ha cnpoBoheny CTpaTteruje Ha
CBUM HMBOMMA

OpraHu3oBate CEMUHAPA MOKPAjUHCKUX, PETMOHATHUX U
JNIOKANIHUX MHCTUTYLMja Y LU/bY KOOPANHUPAHOT
cnpoBoherba akTMBHOCTM Ha peanunsaumjm CtpaTeruvje
(nnaHupaHa je peanusaumja 11 cemmHapa)

MwuHucrtapctso
Ha4/IeXKHO 3a
nocnose
Typu3ma

EY, nokanHe,
perMoHanHe u
NOKpajuHcKe
UHCTUTYLMje
Bnactn, TO un
MNKC

2016

b. MEPE U AKTUBHOCTU — NPETNOCTABKE 3A MPUMEHY CTPATETUIE
HeonxoaHe akTMBHOCTM Mehy pecopHe KoopauHaumje, AeduHUcarbe npoueaypa, Gopmuparbe MHCTUTYLMja 04 3Hadaja 3a uMnaemeHTauumjy Ctparteruje

b. 1 MehypecopHa capagHa U KooOpAUHaLUMja aKTUBHOCTU
0631pom aa 3HayajaH 6poja mepa 3axTeBa mehypecopHy ycKaaheHoCT M KoopAMHaLMjy Y kUXOBOM cnpoBohery, HEONXOAHO je Y capaitby ca ApYrum
MWHUCTAPCTBUMA M MHCTUTYLMjaMa AePUHMCATU OKBUPHU AYTOPOYHU U CPEAHEPOUHM NAAH 3aje AHNUYKUX aKTUBHOCTM U AeTa/bHe ABOroAWLHE NAaHOBE

N3PAOA MNNAHA
3AJEHUYKNX
AKTMBHOCTU

1 MWHUCTAPCTABA HA
MMNNEMEHTAUNIN
CTPATEIMIE N AKUMOHOT
MNAAHA

Ycknahuearbe aKTUBHOCTU HAa MHOPACTPYKTYPHOM ypehery
noApyyja og, CTpaTeLLKOr 3Ha4aja 3a pa3Boj Typusma
YcKknahmearbe aKTUBHOCTM HA 3alUTUTU NPUPOLE U NoApyYja
Of, CTPaTeLKOr 3HaYaja 3a pa3Boj TypM3ma

YcknahuBarbe aKTUBHOCTU HA 3alITUTU KYATYPHO-
NCTOPUjCKUX NoApyyja M objeKkaTa o4, CTpaTellKOor 3HaYaja 3a
pa3Boj Typusma

Ycknahusarbe nopecke NOAUTUKE ca CTPaTeLLKUM
MHTepecuma pasBoja Typmama y Cpbuju

Ycknahusarbe akTUBHOCTM 04, 3Ha4Yaja 3a obpasoBarbe
npodecnja n cTMLarbe 3Harba M BeWTMHA Y ob6a1acTi Typusma
Ycknahuearbe akTUBHOCTM Ha yHanpehery pagHO NpaBHOr
3aKOHOAABCTBA OJ, 3Ha4Yaja 32 pa3Boj Typu3ama

MwuHucrtapctso
HagnexHo 3a
nocnose
Typusma

MICH1, MM33C,
MK, MdUH,
MIMH, MUHP3C

2016
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B. 2 AKTUBHOCTH, Npoueaype n popmuparbe MHCTUTYLMja 04 3Ha4vaja 3a umnaemeHTauujy Crparteruje

KOOPOMHALIMIA U - YTBpAMTU CagpiKaj, NepmoamMyYHOCT, POKOBE U CrMCaK TOC, NOT, MK,
M3BELWLUTABAHE O WMHCTUTYLMja 3a AaBatbe 1 06jaB/bMBarba rogmbmx MwuHuctapctso | JIBU
PEANTN3AUMIN CTPATETUIE M3BeELTaja O CTakby Y 061aCTU Typu3ma Ha CBMM HMBOMMA Hag1eXKHo 33 YOPYKEHA, 2016
peanusaumje cTpaterumje nocnose HAYYHA
Typusma 3AJEJHUUA U
HBO
- MNpumeHa aHann3e 1 NpPenopyka CTaTUCTUYKor npahetba
Typu3ma of, ctpaHe PagHe rpyne HaunoHanHor cageTa 3a
Typusam MuHucTapcTBo
YHAMNPEBEHE CUCTEMA - YBohere cTaHAapAN30BaHOr cucTtema npaherba cTaBoBa U HaAd/1eXKHO 33 HayuHe
NCTPAXKNBAHA TPAHULWTA MULW/bera AoMahnx K cTpaHUX rocTujy, dopmuparse H6ase nocsose .
UHCTUTYLMN]e, 2016
N CTATUCTUYKOT nogartaka 1 nsgaBarbe NpenoanyHnX aHanmsa Typu3ma u HEC. P3C
MPAREHA Y OBJIACTU - W3papga nnaHa 1 KaneHgapa gecetorogmiireer HauuoHanHm ’ ’
. | XOPEC
TYPUSMA NCTPaXKMBatba TPXKULWITA caBeT 3a pPas3Boj
- AKTMBMPpatbe Y MYHOM KanauuTeTy U axKypHo Boherbe AP Typusma PC
perucTpa cBMX NpaBHUX U GU3MYKNUX NLA Koja obaBsbajy
OEeNaTHoCTN y 061aCTM Typu3Ma M YyrocTUTe/bCTBa
Ha ocHoBy npumepa fobpe npakce kopuwherem poHaosa EY
n/vunn apyrux goHatopa v mogena (jaBHo-NpMBaTHO
napTHepcTBo), peannsosatu [MpojekaT MMC TypUCTUYKMX
YHAMPEBEHE PA3BOJA U AeCTUHaUMja, TYPUCTUUKE MHOPACTPYKTYpE 1 CtpaHu
EPUKACHOT KOPULLREHA CynpacTpyKType ca: JoHaTopu,
TYPUCTUYKE - eBMAEHUMjOM onpeM/beHOCTM M Kopuwhera aTpakLmja no MuHucTapcTBo doHpgoBn N TA
MHOPACTPYKTYPE U JNIoKauMjama HagNEeXKHO 3a EY, TOC, NOT, 2016
CYNPACTPYKTYPE N - npernefom cTakba BULMKAUCTUYKKUX, NNAHNUHAPCKUX U nocsose JlokanHe
YCMOCTABJ/bAHA HayTMYKKX pyTa y Cpbuju, Typu3ma 3ajegHuue,
CUCTEMA MNMPAREHA - npernep crakba U NNAHCKe AOKYMeHTaLumja no Hay4yHe
CTAHA N EBUOEHLNMIE AecTMHaumMjama UHCTUTYLMNje
- npernefom cTarba MHPPACTPYKType No AecTUHaLMjama
- AeTa/bHUM npernefom moryhHoOCTM MHBECTULMOHUX
ynarawa
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nperae NOroAHMX I0KaLmja 3a Noansatbe NpUBpPEMEHMUX
objekaTta (kamnoBwu, NOropoBatsa, re040MOBU U TNAMIUHT,
Kyhuue Ha Boau, 3Un INHE, NONETULITA U CIETULLTA 33
naparBajguHr... y unsby bnaroBpemMeHor gasarba 403B0/1a U
APYrvX carnacHoCTU IOKa/HMX 3ajegHuLa

Y cknagy ca 3aKoOHOM O Typuamy popmunpaTi pecypc LeHTap
3a ynpaBaB/batbe Pa3BOjeM U OAPrKaBaHEM TYPUCTUUKE
MHPPACTPYKTYpPE M cynpacTpyKType Koju he ynpaswatn TNC-
OM U MpPYKaTh ycayre

MwuHucTapcTBo he nogpXKat akTMBHOCTM Ha passojy NLUT
nnaTpopme 3a CTaHZAPAN30BaAHY NPOMOLNjY AeCTUHALM]aA U

TYPU3IMA 3ATPABAHE U
MPEAY3ERA N3 CPEUNIE

ananumparbe 3a Kopulhemne EY poHaosa, buhe
OpraHM30BaHW CEMMHAPW 3a NpUNPeMy NpojekaTa

TYPUCTUYKUX NPOM3BOAA M YCAyra U MwuHucTapcTeo
HauMoHanHe nnathopme 3a pesepsaLmje 3a CBe TYPUCTUYKE | HAZNEKHO 33 Onepatepu
npoussoae n ycayre nocnose dUKCHE 1
MOTCTULIAHSE PA3BOJA 1 MuHuctapcTso he y norogHoj popmu KOHKypca uim Typu3ama MobuHe ‘
VMOTPEEA HOBMX Takmuuera (camocTtanHo u/mam y3 nomoh nporpama EY) y (CekTtop 3a TenedoHuje, KoHTUHYyMpaHa
4 capagmru ca TypuUCTUYKMM opraHmsaumjama y Cpbuju Ha Typm3am un Kabnoscke AKTUBHOCT
TEXHOJZIOTUJA U NUT . . .
AMIMKALMIA CBMM HMBOMMaA d)MHaHCV!paTVI HaJHar!pep,Hma ML.I,T 7 CekTop Tenesusunje,
codTBEpPCKA peLlera Koje yHanpehyjy npomouujy u TeNeKOMYHMKaA MpeayseTHUuM
noamsare Kanaumuteta Kopuwherba NOKaNHUX U unja) n MCIl,
HaUMOHANHUX TYPUCTUYKUX NPOU3BOAA. Mporpamu EY
Y cknagy ca 3akoHOM o Typusmy dopmmpatu LieHTap 3a
MUT npomouumjy - copTBEpPCKMX peLlera U UHTepHeT
anaukaumje y obnactm Typusma Cpbuje
YHAMPEBEHE Ha WEB annuKaumju 3a cnposohere CTpaTteruje passoja
E®OUKACHOCTH Typuama buhe nocebHo ypaheH Boand 3a cee noTeHUmjanHe | MuUHUCTAPCTBO
KOPULLREHA KopucHuKe EY poHaoBa ns Cpbuje, Ha CpNcKkom jesnky HagNeXKHo 3a KaHuenapuja 3a | KOHTMHYMpaHa
5 PACMONOXNBUX OETa/bHO pa3BUjeH A0 HMBOA anaMKaumje nocnose eBponcKke AKTMBHOCT
®OHOLOBA EY Y OBJIACTU 3a cBe 3aMHTEepOCaBaHe KOju 3340B0O/baBajy KpUTepujyme 3a | Typmsama MHTerpauuje
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MocebHa nogpLuKa y capasreyn ca MUHUCTapCTBOM
noseonpuspese 6uhe opraHM3oBaHa 3a 3anHTEPECOBAHE
KopucHuke UMAP/L KomnoHeHTe 3a pa3Boj CEOCKOT TypM3ma

OpraHusoBatbe CeMUHapa 0 MoZe/IMMa yNnpaB/baka
pa3Bojem Typu3ama y 3awTtuheHnm nogpydjuma

Mporpamu n TA

M
NOAM3AHE KAMALMTETA HaLMOHaNHMX NapKOBa M NapKOBMMa NPMPOe VIRUCTApCTBO - gy
. HagNeXHOo 3a
N KBATUTETA - W3spaga Mogena ynpassbatba AeCTMHAUKMjama, TYPUCTUUKUM HOC/OBE bunaTtepanHa
YMPAB/bAHA MeCcTMMa M NPoCcTopuma capaghba,
6 Typu3ma . 2016
TYPUCTUNKUM - Y cknagy ca 3aKOHOM O Typu3My NpUNpPemMnTn npeanor KaHuenapwuja 3a
. n HaymoHanum
NMPOCTOPOM, MECTOM U Ypenbe o ynpas/batby TYPUCTUHKUM AeCTUHALMjaMa . | NnpuapyxuBare
caBerT 3a pa3Boj
OECTUHAUMIAMA - Y cknagy ca 3akoHom o Typuamy popmupatu LleHTap 3a Tvou3Mma PC EY, HayuyHe
nepmaHeHTHY 06yKy y ynpaB/batby TYPUCTUYKMUM s MHCTUTYLMje
AecTMHauMjama
- OdeduHuncatn mogen, |-_|paBHy dopMy, HauMH opraHmsaumje u MUHUCTapCTBO Centembap
paga PoHaa 3a pa3Boj Typusma HALTENKHO 33 MOUH 2016
®OPMUPAHE ®OHAOA 3A - Npunpemutn 1 yceojutn Ypeaby o dopmmpamy PoHaa 3a A L KoHTUHYUpaHa
7 . nocnose CekpeTtapujaT 3a
PA3BOJ TYPUSMA pas3Boj Typu3ma AKTMBHOCT
Typu3ma 3aKOHOAaBCTBO
- Y cknagy ca Ypenbom o popmmparby PoHaa cnpoBecTu
n Bnapga PC
npoueaypy obesbehunsarsa ycnosa 3a pag PoHaa
U. MEPE UHOWPEKTHE U AUPEKTHE NOAPLUKE
L. 1 Mepe nHAUpPEKTHe nNoapLuKe
Y cknafy ca cTpaTernjom y capaziby ca HagaexHum
MWHUCTapPCTBUMA 06e36eaMTn npumeHy cnegehunx nopeckmx MwuHucTapcTBo
onaKwumua: HaA/1eXKHO 3a
1 [IABAHSE MOPECKMX - HWXKe KOMYHaJ/IHe TaKkce N HaAoKHaje y NpBMM rognHama nocnose MKC. NocnosHa | JyHn 2016
NnocnoBama; Typusma yOpyKeHa
ONTAKWNUA
- CMarbeHa LapVHCKa JaBakba Ha yBe3eHy onpemy; n gpyra KoHTuHyunpaHa
- cybBeHUMje 3a Kyn/beHy gomahy onpemy; HaaneXHa AKTUBHOCT
- nopecko ocnobahare 3a peMHBECTUPAHY A06uUT; MWHUCTapCTBa

102



MMUHUCTAPCTBO TProBMHE, TYPU3Ma M TeNeKOMYHUKaLMja

Crpaterunja — Haupr 3a pacnpasy

- 323 CBaKor HOBO3anoc/aeHor ocnobahare oa nnaharba
nopesa u gonpuHoca y npsoj roanHn 100%, apyroj 75%,
Tpehoj 50% v yeTBpTOj 25%, @ 04 NOYETKA NETe roauHe
nyHo nnaharbe nopesa 1 JOoNPUHOCA Ha 3aMoC/eHe

- Ocnobahatbe o nopesa Ha MMOBUHY M JOOUT Koprnopauuje
33 YMTaB Nepuos Tpajarba OTNNATe MHBeCTULMje y obnactu
TypU3Ma 33 MMKPO M Mana npeayseha y cknagy ca
npojekunjama NHBeCTULMOHOT NJ1aHa, anun He ay»xe 04,5
rogmHa

- Ocnobahame og nnahatba Nnopesa Ha MMOBUHY 33 Bpeme
Tpajarba OTN/ATE MHBECTMUMjE 33 BE/IMKA U cpeatba
npeayseha y ckiagy ca npojekumjama MHBecTULMOHOT
nnaHa, aan He ayxe oa 5 rogmHa

- Ocnobaharbe nnaharba MAB v nopesa Ha pobut
Kopnopauuja TYPUCTUYKMM areHunjama Koje opraHusyjy
Aonasak n bopasak gomahux n ctpaHux Typmcta y Cpbuiju

- Ocnobaharbe og nnaharba MAB Ha opraHnsoBarbe
TEMaTCKUX LUKONCKMX eKCcKyp3uja y Cpbuiju

- [Nopecke onakLwuLe 3a UHBECTULM]E Y EHEPIreTCKY
eduKacHocT 1 ynotpeby 06HOB/BUBMX U3BOPaA EHEPrUje Yy
0b6jeKTMMa TypU3Ma M yrocTUTe/bCTBA

- YBohere NopecKMx 0aKLWMLA 33 NOCN0AABLE 33 UCINATY
perpeca, 60Hyca W Harpaza 3anoc/eHMMa Kpo3 yBohere
cUCTEMA NAATHUX KapTuLa 3a NOTpoLW Y Y Aomahmum
YrOCTUTE/BCKMM O6jEKTMMA CMeLUTaja U MOCAYK1BAHbA
XpaHe n nuha y unsby NnoactTuLarba gomaher Typusma Ha
OCHoBY Npumepa fobpe npakce y Mahapckoj

2 [OPYTE MEPE NOAPLUKE

Y cknaay ca CTpartervjom, y capagmbu ca Apyrum

MWHUCTAPCTBMMa M JIOKA/IHOM camynpaBom, o6e3begunTu

ycnoBe 3a cnposohetbe cnegehux mepa:

- HacrtaBaK v fasbu pa3Boj Nporpama Bay4yepa 3a Kopuwhetrbe
TYPUCTUYKMUX U YTOCTUTESbCKUX ycayra y Cpbuju

MuHucTapcTBO
HaA/1eXKHO 3a
nocnose
Typusma u

HagnexxHa
MUHWUCTAPCTBA,
JIOKanHa
camoynpasa

KOHTUHYUpaHa
AKTUBHOCT
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- Y npuBpegHO HepasBUjeHMM NoApyYjuma o 3HaYaja 3a HaunoHanHu
pa3Boj TYypnamMa [aBakbe 3eM/bULLTA Y BNACHULUTBY ApXKaBe caBeT 3a pa3Boj
6e3 HafloKHaZe 3a: U3rpagtby M ONPemMakbe TYPUCTUUHKMX Typusma PC
objeKaTa 1 cagpKaja ca 06aBe30M 3aK/byuMBakba YroBOpa O
JAMN Kojum he ce aednHncatn n obaBese MHBECTUTOPA Y
CBAKOj rogMHa npodutabmnHor nocaosara
-, Knu3Hu pacnopep sumckor pacnycta” paav paBHOMepHOr
Kopuwherba gomahmx NN1AHUHCKUX TYPUCTUYKUX KanauuTeTa
- [MpuoputeTHO gaBarbe NOTpebHUX L03BONA U CarlacHOCTH
3a NokpeTakbe Uan 06HaB/bakbe CBUX TYPUCTUUKUX CagpiKaja
0f, CTPaHe HaAEeXHUX APMKABHUX U MHCMEKLMjCKUX
WHCTUTYLMjA HA CBUM HMBOMMA BJIAaCTU Y POKY HE AyXKeM 0,
30 gaHa
L. 2 Mepe anpeKkTHe noapLuke
- YcBojuUTM nporpam puHaHCMparba akTUBHOCTM, NMPOjeKaTa,
CYBBEHLIVIE 3A cybBeHUNja 3a TYPUCTUYRY MHPPA U CynpacTPyKTypy Y MuHucTapcTBo MNocnosHa
AKTVUBHOCTU M MPOTPAME cknagy ca Crpaternjom u npegsuaetm noTpeﬁHa cpeacTsa HaA/1eXKHO 3a yOpyKera M 2016
1 O/ 3HAYAJA 3A PA3BO) n3 byyeTa Ha ocHoBy ognyKe Bnage Cpbuje 3a 2017 nocnose opraHusauuje
TYPU3MA - TocTaBUTM MHTEPHET NOPTan 3a yHanpehere noapLuKe 3a Typu3ama n3 obnactu
Kopuwhere GoHAO0BA M Pa3BOjHUX Nporpama EY y obnactm Typu3ma
Typuama 3a npeayseha n opraHmsaumje ns Cpbuje
. HapgnexxHa
Y cknagy ca Ctpatermjom, y capagrn ca MUHUCTApCTBMMA MUHUCTapCTBa
buHaHcWja, npuspeae, pasa 3anol/baBakba U colujanHe MUHHCTapCTBO WHBECTULMOHMN
NoaNTUKe, yTBpANUTK MNporpam ca HAYMHOM M YCNOBUMA:
- MMpopaaje n/vnun aasarba Noa KoHUecKjy cemx objexara HAAJIERHO 33 CaBETHULM,
2 MHBECTULNIE ! Mn 2016 1 2017
H 3eM/bMLUITa M ONpPEME Y APXKABHOM BNACHULUTBY 04, 3Ha4aja rocnose ocnosra v
. Typusma YOPYHKEHA U
3a Typu3ma KOju Ce He KOpUCTe UK Ce 3a hUXOBO .
n Bnaga PC opraHusauymje y

Kopuwhere aajy cybseHumje (PX ueHTpu, Xotenu,
pesnaeHumjanHe sune, Kapahopheso, Mnasu Bo3, XoTenu
Crapa lMnaHWHa, xoTenun y BnacHULWTBY jasHUX npeayseha,

obnactm
Typusma
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KUYape, yrocTUTes/bCkU 06jeKTH, BOjHU OBjEKTU 1 3eM/bULLTE
Koje ce He KopuCTy,

- YTBpAMTU M3HOC A0BMjeHnx cpeacTaBa Koju he ce ynoxKuTH
y ®oHp, 32 pa3soj TypmM3ma

Y cKknagy ca cTpaternjom u npuopuTeTuma yTBpamTu

KpuTepujyme 3a M3pasy MHBECTMLMOHMX NpojeKkaTa Koju he ce

duHaHcKMpaTh o cTpaHe Bnage Cpbuje:

- WU3papga KaTtanora nHBecTUUMja y obnactu Typmama y Cpouju
ca pedmHUCaHMM n3BopMmMa PUHAHCUpPaHba

- OpapKkaBarbe roguwbe NMHBECTULMOHE KOHbepeHUuje 1
npomoLuja MHBECTULM]ja 3a NpojeKTe Y 06a1acTn Typusma y
3eMJ/bM M MUHOCTPAHCTBY.

- ®opmuparbe PoHaa 3a pasBoj Typnama

O. YHANPEBEHE 3AKOHOOABHOI OKBUPA

. 1 UameHe, ponyHe nocrtojehux u goHowere HOBUX aKaTa U3 HagaeXHocTn MuHucTapcTea

YCBAJAHE MPABU/THMKA O | Ha ocHoBy npumepa aobpe npakce npunpemuhe ce u MwuHuctapcteo | JITO, J/lokanHe 2016
OPTAHU3ALMIAMA 3A NpeanoXXMTKU yCBajakbe NpaBMAHMKA O YCNOBMMA 32 OCHMUBAkbE, HagNeXHo 3a BnacTu, HayuHe

1. | YINPABJ/bHE HAUYMHY OpPraHM30Baka U Paja OpraHn3aumja 3a ynpas/bhe nocnose WMHCTUTYLUMje,
TYPUCTUNKNM TYPUCTUYKUM eCTUHaLMjama Typu3ma npodecnoHanHa
OECTUHAUMIAMA n Bnaga PC VAPYKera

MuHucTapcTBo

YCBAJAHE HOBE YPEAEE O | - Y cknagy ca CtpaTervjom nspaga npeasora Hose ypeabe u HagNEeXHO 3a M®WH, 2016

5 MEPAMA 1 BUOOBUMA HEHO yCBajarbe o cTpaHe Bnaae Cpbuje nocnose CeKkpeTapwjart 3a

) NOAPLUKE U NOACTULIAJA Typusma 3aKOHO4aBCTBO

3A PA3BOJ TYPUSMAY - U3BpwmnTK ycknahmBare pacnopesa cpeacraBa bylera 3a n Bnaga PC

CPEUIN

2017 v HapeaHe rogMHe ca HOBOM ypeaoom

A. 2 3ameHe 1 gonyHe 3aKOHA U NOA3aKOHCKUX aKaTa 3Ha4aja 3a peanunsauujy mepa Crpartermje U3 HagIeXKHOCTU APYrMX MMHUCTapCTaBa

Ha ocHoBy mehypecopHe KoopguHaLmje akTMBHOCTU U geduHUCaky 3ajeHUYKMX Mepa 3a peanusaumjy CTpaTternje Typmusma, usspwmhe ce notpebHe nsameHe

n gonyHe l'IOCTOthMX 3aKOHa 1 NOA3aKOHCKMX akaTa M AOHOLWEeHe HOBUX
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CmarbumBatrbe naaharba MAB TYPUCTUUKMM areHupnjama Koje
opraHuayjy fonasak n bopaBak foMahux U CTpaHMX TypuCTa

y Cpbujn MuHucTapcTBO Mocnosxa
M3MEHE N AONYHE
1 A Ocnobahame og nnahama MNAB Ha opraHu3oBame HaZ/1eXKHO 33 yapymeray
3AKOHA O NAB . . obnactu
TEMaTCKUX LWUKONCKMX eKcKyp3uja y Cpbuju nocnose 2016
Typu3ma
Typu3ma
n MOUH
Ocnobahame nnahara nopesa Ha 4O6UT Koprnopauuja MWHUCTAPCTBO
. . . NMocnosHa
M3MEHE N AONYHE TYPUCTUYKMM areHumjama Koje opraHusyjy 4o1asak u Hag/leXHo 3a Kerba
2 3AKOHA O MNMOPE3Y HA b6opaBak gomahux u ctpaHux Typucta y Cpbuju nocnose zgizcm Y 2016
OOBUT KOPMOPALMIA Typu3ma VDOMEMa
1 MOUH ¥P
Ocnobahame og nopesa Ha MMOBUHY U 0OUT Kopriopauuje
3a YMTaB Nepuoa Tpajakba oTnaTe MHBecTMumje y obnactu
TYpM3Ma 33 MMKPO U Mana npeayseha y cknagy ca MWHUCTapCTBO NochoBHa
M3MEHE N JONYHE npojekunjama NHBeCTULMOHOT NJ1aHa, anu He ay»xe 04,5 HaA/IeXKHO 3a Ketba
3 | 3AKOHA O MOPE3Y HA roaMHa nocnose yapy 4
obnactu 2016
MMOBUHY Ocnobahame og nnaharba Nnopesa Ha UMOBKHY 33 Bpeme Typu3ama VDOMaMa
Tpajarba OTMJIaTe MHBECTULMjE 3a BE/IMKA U Cpeatba n MOUH P
npeayseha y cknagy ca npojekumjama MHBecTMumoHor
naaHa, aAn He ayxe oa, 5 rogmHa
ocnobahame og nnaharba nopesa 1 4onpuHoOCa 3a CBaKor
HoBO3anoc/ieHor y npeoj rogmHu 100%, apyroj 75%, Tpehoj
0, i 0,
USMEHE 1 IOMEHE aharee nopese n Aormumocs va sanccrene | Mawerapetso |0
SAROHA O JONPMHOCMMA YBoherbe nopecmxpé)naimm a 3a nocnogasLe 3a ucnaat HAANEMHG 33 Kerba
4 3A OBABESHO COLJATHO erpeca 60|-|p Ca W Harpaga E:LI'IOC}'IGHMMg K IJ|o3 BOf)eH:ey rocnose Zgﬁzcm ' 2016
VI SOPABCTBEHO (r:)mcfema' nnaTyme Ka TI: g3a NoTPOLWH pomzzlhmm Typusma Typu3ma
OCUTYPAHE PTAL PoLIreY Y A u MOUH s

YrOCTUTE/bCKMM 06jEKTUMA CMeLLTaja U NOCAYKMBatba
xpaHe 1 nuha y UMby noacTMuarba gomaher Typusma Ha
OCHOBY Npumepa gobpe npakce y Mahapckoj

E. NOAPLLUKA PA3BOJY NPEAY3ETHULLTBA M MCIN Y OBJIACTU TYPUSMA
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MPAREIE I MuHucTapcTBo
M3BELUTABAHE O CTARY Y cBMM aHanM3ama M U3BeLTajuma O CTakby TYPUCTUUKE P MocnosHa
. HaA/1IeXKHO 3a
PA3BMJEHOCTU npuspeae nocebHo 06paanTh KpeTare 6poja U CTPyKType HoCNoBe VAPYKeHa y 2016 / 2017
MPEAY3ETHULUTBA U MCIN | noctojehunx n Hoeux MCI 1 pesynTtate noc/0Bama ca VOM3MA obnactu
Y NPUBPEOHOJ CTPYKTYPWU | npegnorom mepa MyZI'IP Typu3ma
TYPU3MA CPBEUIJE
MPOMNOPUMNOHATHO MuHUcTapcTBO NocoBHa
YYEWRE MCNY Y cnpoBohery Mepa PUHAHCUjCKe NoApPLUKE U MHBECTULM]a Y HaZ/IeXKHO 33
YyApyHKeray
CYBBEHUWIJAMA obnactu TypmMama ocurypati nponopumoHanHo yyewhe MCI nocnose 061aCTH 2016 v 2017
MHBECTULIMJAMA Typusma
Typusma
MOCTAB/bAHE MHTEPHET Mpy*Kartbe KOPUCHUX MHPOpPMaLMja 3a Npeay3eTHMKe, noctojeha | MuHucTapcTeo
. MNocnosHa
MOPTAJIA 3A NOAPLWIKY n Hosa MCI oz 3Havaja 3a yHanpehusare Noci0Bamba U HagNexHo 3a Ketba
MNPEAY3ETHULUMMA U MCIN | eduKacHo Kopuwhere pacnonoxkmsmx PoHA0Ba U pa3BOjHUX nocnose zgizcm y 2016 /2017
Y OBNACTU TYPUSMA U nporpama EY Typu3ma
Typusma

Jnn

KopucHe nudopmaumje 3a npojekrte JMMNM
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14. "PVNO3N
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Mpwunor 1.

FNamnuHr (rnamypo3HU KaMMUHT) HOBM TPEHA Y CMeLlTajy TypucTa
Bpcrte rnamnuHra - OCHOBHM nperneq Tunosa objekaTa

Amb6apu/wyne/
MomohHe
3rpage

Kyhe Ha Boan/
Cnnasosu/
BOAEHMLE

YURT - jypToBu

EcoCamp MaTtaroHuja

Jedan od "poznati)ih” turistickih kompleksa baziranih na geodomovima je
geodom hotel u Patagoniji. Ponuda viie tipova domova, dobro izolovanih
(klima Patagonije je surova) koji éine kompleks. Suitina ponude su
"aktivnosti” — obilasci, wildlife avanture, trekking (hodanje), posmatranje
divijih fivotinja... uz smeitaj u autentié¢nim domovima.!

Tipdan dom (Suite Domae) je slededih karakteristika:

* 28m?
* terasa, vile prozirnih delova; trem za suienje odede
* komforni braédni ili dupli

* pedl na drva
* u kupatilima se voda greje na butan-boce; kompozitni WC
* enterijer u stilu Patagonije
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! Shared Bathrooms
P 0 57 TW"* S - = i

ogsvore Js

LS —t 1;
- f‘ "4

s - : >
- _ L - oS Standard Domes
Suite Dome Lofts

rnamnuHr y WWeajuapckoj — Valle
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CTaTUCTUYKM NOKas3aTe/bU EHINEeCKUX TYPUCTUYKUX areHuuja o KamnuHry um
CnamnuHry

4.5

NIGHTS

FMAMIMWHI MHOAYCTPUJA

-

OB AONAIACA M »ORena

IEYCR + 44% | | |
1 1|
YruTa 33 Copasax { ' L .

OBM OANBIMES M mO!
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nePunor -2

JIncta NPUOPUTETHUX aKTUBHOCTM M NPOrPamm Koju cy npeasuheHu
3a GUHAHCUpPakbe U Koje noapskasa EY

1.

10.

11.
12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.
19.

Ca Typuamom MoBe3aHa UCTParkMBatkba, NOBE3aH TEXHOOLWKM Pa3Boj U MHOBaLMje, yKbydyjyhu un
WHOBaumje y ycayrama (MHKybaTopu TypuCTMYKA ycayra, «nabopatopuje  YXKMBOY,
OEMOHCTPaLLMjCKMN NPOjeKTH, ...)

pa3Boj ca Typuamom nosesaHux ICT npomssoaa (Anaukaumje, npuKyn/bakbe, aHaansa, obpaga un
npeseHTalMja NoAaTakKa, ...)

pa3BOj WMHOBATUBHUX TYPUCTUYKMX YCAyra, NOCeEOHO Yy HEMOBO/bHUM YCAOBMMA U PYOHUM
noAapyyjMma a HegOBOJ/bHO Pa3BUjEHUM MHAYCTPUjCKMM 06jeKTMMa ca jakom 3aBucHolwhy opg,
Typusma (Hosu nocnosHu moaen, uckopuiwhasarbe HOBUX MAeja, cTapux objekaTa...)

Pa3BOj BMCOKOKBanMTeTHe A0OJaTHE BPeAHOCTM MPOM3BOAA WM YCAyra Yy TPXKWULWHMM HULWAMa
(3apaBcTBEHU Typu3am, Typusam 3a MNeH3NOHepe, KYATYpHM u EKO Typusam, ractpoHomuja
Typu3am, CMOPTCKU Typu3am, UTA) Kpo3 mMobuamsaumjy cneumduyHMxX NOKaNHUX pecypca Koju
OOTMpPUHOCE MAaMETHO] PermMoHanHoj cneunjanmnsaumju.

rpynucarbe AKTUMBHOCTM M3Mehy pasanumTux TYPUCTUUKMX WHAOYCTPUje, Ca KPeaTUBHUM
MHAyCTpYjama, amBepcudUKaumja permoHasHUX TYPUCTUYKUX MNPOU3BOAA W NpOoAy)KaBatbe
TYPUCTMYKE Ce30He (Ha NpuMep, HayTUUKe U BeC/1auyKe TYPUCTUYKE NMOHYAE U KpCTapema...).
AKTUBHOCTM KOje MnoBe3yjy perMoHe pagu WMHTErpuMcaHOr PernoHasiHOr passoja TYPUCTUYKMX
npounsBoAa, aTpakumja, NOHyAe 1 YC10Ba 3a WTO AyKn BopaBaK TypucTa

mepe 3a nobosblakbe eHepreTcke edMKacHOCTU M 0BHOB/BMBUX U3BOPA eHepruje mehy manum u
cpeatbum npeaysehmma y Typusmy

3aWTMUTA, NPOMOLMjA U Pa3BOj MPUPOLAHUX N KYATYPHUX TYPUCTUYKUX BPEAHOCTU U CPOLHUX
CNyXK6M

MHOPACTPYKTYpPa Marber 0b6Mma 3a KyATYPHU U OAPKUBM TYPU3aMm

Mepe Yy KOPUCT Npeay3eTHULITBA, CAMO3amnoLW/baBakbe U CTapT-yM, Kao U MHTEPHALMOHAAN3aumja
Manux u cpearbmx npeayseha n CTpaTelwkMx NOCOBHUX NOAPYYja Y TYpU3My

CTpy4HO 06pa3oBatbe, ycaBpLUaBakbe BELUTUHA Y YTOCTUTE/LCTBY U TYPU3MY

ObyKa pagHWKa Kao nomoh KomMaHujama Koje mMopajy Aa ce PecTpyKTypupajy uan umajy
HenocTaTak KBanMUKOBaAHUX pagHUKa

O6yKa /byan M3 MaprMHaAM30BaHUX rpyna Aa cTekHy 6osbe BEeLTUHE U paJHa MecTa y Typusmy
MoapLuKa y3ajaMHOM y4yerby, YCNOCTaB/bakby MPEKE U LIMPEHE U NPOMOBUCatbe f06pe npakce
1 MeTogonoruje y obnactu coumjaiHux MHoBaumja

CTpyuyHe obyKe M cTMLarbe BELUTMHA KPOo3 (KypceBe, paAnoHMLE, Ha MPUMEP O TOME KaKo Pas3BuTK
CEOCKU Typusam), apyre MHPOPMALMOHE aKTMBHOCTU KOje MOMaXKy NoBe3uBakby M Pa3MeHu
3Hakba M UCKYCTaBa Y TYpU3Mmy

caBeToAaBHe yc/yre 3a NOAPLKY MO/bONPUBPESHULMMA, BIACHULMMA LYMA, MaJIMM U CpegHnm
npeaysehuma y pypanHum obnactmma ga noboJsbluajy cBoje eKOHOMCKe nepdopmaHce U yKbyde
ce y naHaL, Bpe4HOCTU U pa3Boja pypasiHoOr Typm3ma

Moapuwka 3a start-up 1 ynarawa y He-no/bonpuBpeaHe akTUBHOCTM Yy PypasHUM Moapy4juma
(ceockn cmeluTaj, NnpogaBHMLE, PECTOPAHW, OpraHM3aLmMja obunasaka, ...)

n3pagy v axypupame njaHoBa 3a pa3Boj ONWTUHA U Cesla y pypasHOM noapyyjuma
WHBECTULM]E ¥ jaBHY UMOBMHY 33 yNnoTpeby y peKpeaTuBHY M TYPUCTUYKY MHPPACTPYKTYPY Marber
obuma
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20.

21.

22.

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

CTyamje n MHBeCTMUMje Yy BE3U Ca O4pXKaBarbeM, pectaypaunjom u yHanpeherem KynTypHe u
npupoaHe 6alTMHE cefa, CEOCKMX Mej3arka W NPUPOAHMX Mpeaena BUCOKE BPeaHOCTY,
YK/bYUYjyhn u ApyLITBEHO-EKOHOMCKM CPOAHE aKTUBHOCTHU, KA0 M NOAM3aHEe EKO/IOLLKE CBECTM 33
KOHKpeTHe akuuje

YcnocTaB/baktbe capafrbe Koja YK/bydyje Hajmarbe [Ba eHTuTeTa (Kpeupare CTpaTeLlkux
nocnoBHMx nogpydja; Capagrba mM3mehy Manux onepatepa Yy OpraHYM30Bakby 3ajefHMYKOr
npoceua paga u Kopuwhera objekata 1 cpeactaBa 3a Pa3Boj U/MAN MapKETUHra TYPUCTUUKUX
YC/yra Koje ce ogHoCe Ha pypasHu Typu3am; U Apyre cpoaHe akTUBHOCTH)

MUNoT NpPojeKkTn 3a npoueHy epuKacHOCTM MeToha/MPUCTyna Koju je HOB MAM Ce KOPUCTU Y
Apyrayvjem KoHTeKcTy (Feorpadcku, EKONOLWKK, ApYLWITBEHO- EKOHOMCKM) ynopehyjy pesyntatu
ca npumepuma Hajbosbe npaKkce, Kako 6u ce yTBpANAO Aa M MeTof Tpeba aa byae TecTMpaH Ha
Behem obumy (Kpo3 AeMOHCTpauMOHe NpojekTe) M o0 Tome obaBellTaBajy 3auMHTepecoBaHe
CTpaHe;

JemoHCTpaumoHn EKONOLWKM NpojekTn 3a TecTUparbe U eBasyalmjy Kako 6u ce yTBpAMA0 Aa nu
meTog Tpeba ga byae cnpoBeseH Ha Behem obumy M o Tome obaBeluTaBajy 3aMHTEpPECOBaHE
CTpaHe;

EKonoWwKM npojekTn Hajbosbe Npakce npumersyjy oarosapajyhe, eKOHOMUYHE WU HajHOBWje
TEXHUKE, METOAA M NPUCTYN, y3umajyhu y 063up KOHTEKCT cneumduyHmMxX npojekaTa
NHbopmaumje, nogmsatba CBECTU M WIMPEeHa MHOPMaLUmja O NPOjeKTUMA BE3AHUM 33 jefHY Of,
NPUOPUTETHUX 06NACTM 3aLUTUTE OKONNHE

Kopuwhere ¢oHAoBa 3a aKTUBHOCTM y obsactu Typuama 3a (a) "MojeguHayHm ctuneHaumje”
OmoryhaBarbe WCTpakMBauMMa f[3 page Ha NpojekTMma yHyTap wam ussaH Espone; (6)
"MHoBaTMBHA MpeXKK 3a 0ByKy" HyaM 3ajeaHNUKY 0BYKY O UCTPaXKMBakbMMa U / NN AOKTOPCKUM
nporpammma, Koje he peannsoBaTv yHUBEP3UTETU, UCTPAXKMBAUKE UHCTUTYLMje, HEBMAZUHE U
aKagemcKke opraHusaumje; n (u) "UcTpaxkmBarbe U MHOBaUMje Kpo3 pasmeHy" Koja omoryhasa
pasmeHy eKkcrnepaTta uamehy akafeMcKMX U HeaKaZeMCKUX CEKTOopa Y 061acTn Typusma.
MporpamcKa cpeacTtaBa "MHoOBaTUBHe akuuje" U "AKTMBHOCTM KoopauHauuje n noapluke" of
MHTepeca 3a ceKTop Typuama. "MHoBaTuBHe aKumje" Tpeba ga msmehy octanor passujajy
WHOBaTMBHE MHbOPMaUMOHE U KOMyHUKauuoHe TexHonornje (MKT) u npowussoge, anate,
anMKaumje n ycayre 3a KyATYpHU U KpeaTUBHU cekTop (Hnp 3/[, yBehaHa peanHocT, HanpegHe
KOPWUCHUYKe A0AaTKe, BU3YesIHO pavyHapcTeo) Mpeanosm Tpeba [a jacHO MOKaXKy CBOj BUCOKMU
KOMepLMjaIHU MHOBATUBHM NOTEHUMjan. "AKTUBHOCTU KoopauHaumje n nogpluke" Pokyc Ha He-
WCTParkMBayKe aKTUMBHOCTM Kao wWTo cy Lupere pesyntata M npomouujy ynotpebe WUKT -
NOKPEeHYTUX MHOBaLMja 3axBasbyjyhn ogpRUBUM Mpexkama "myntunamkatopa". OHu Takohe mory
Aa fonpuHecy ga ce nosexy MCIM-U3 KpeaTMBHUX CEKTOpa ca oaroeapajyhum um3Bopuma
dMHaHcKMpara (HNp KpeauTa, pM3MYHOr KanuTana, MHBECTULMOHM NOCNOBHU aHhenn ", jaBHo-
NpMBaTHO NAPTHEPCTBO U GUHAHCUPaALE ...) U ca MehyHAaPOSHUM NOCOBHUM MPEXKama.
Mporpamu 3a MCI y TypuM3my KojuMa ce MoAprKasajy MpoLeHe TeXHUYKEe W3BOA/bMBOCTU U
KOMepLMjaHe MHOBATMBHOT KOHLLEMNTA, Kao U pa3Boj 6M3HUC naaHa. AKO CTyAnja U3BOA/bUBOCTU
3aK/byyyje Aa OBaj KOHLENT MMa NOTeHUMjaA, aan 3axTeBa AoAaTHa CPeACTBa Npe Hero WwTo ce
Komepuujanmsyje, MHcTpymeHT 3a MCI-mory ga nogpe pa3Boj AeMOHCTpauujoHe dase.
Mocnearbe, annv He M HajMmakbe BaXHO, TO MOXKE OnaKwWwaTh npuctyn GoHAO0BMMA PU3UYHOT
KanuTana.

MoapLwKa 6MN0 KOjoj BPCTM KOPUCHMX MHBECTULMja 3a Pa3BOj Manux U cpearbux npeayseha u
aKTUBHOCTU Y TYpU3My
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30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

OcTtBapuBare UM/bEBA Y TYPM3MY KOjU Ce CNpoBOAe KPO3 MO3MBe 3a Mpeasiore Koju ce Tuyy,
namehy octanor: pasBoja M/MAM NPOMOLMjA OAPMKMBUX TPAHCHALMOHANHUX TEMATCKMUX
TYPUCTUYKUX Npou3Boga (mosesaHo, Ha npumep - EBponcke pyte nocseheHa cneumdUYHUM
aCNeKTUMA KYNTYPHOT U MHAYCTPUCKOT Hacneha, buumKkamcTmndke crase, EKO - Typunsam, pedHe u
cyb - BoAeHe nospluMHe UTA). Paseoj 1 / namM npomoumja HWwa npomssoaa / ekcnaoaTaumje
CUHepruje namehy Typuama M KpeaTMBHUX MHAYCTpuje Ha EBponckom HuBoy (Hnp EBponcke
MapLpyTa, OKO BPXYHCKMX npoussoaa -. [lpou3Bog Koju je jegaH o4, HAjCKYN/bUX WU
HajHanpegHUjUX y acCOPTUMMaHy KOMMaHWje WM Ha TPXKULLTY Kao LennHW.).

JaBHO npuBaTHO MapTHEPCTBO Y PA3BOjy TYPUCTUUKMX NMPOM3BOAA YCMEPEHWX Ha oapeheHe
cTapocHe rpyne (HnNp CeHMopu n mnaam) 3a yseharbe TYPUCTUUKMX TOKOBA M3MeRy eBPOMCKuUxX
3emasba y PaHUM U cpefnM CTapoCHUM fobuma.

Mporpamu nogusarba KanaumTeTa MeHalepa TYPUCTUYKMX AeCTUHAUN]a, Npeay3eTHUKA, rae Mory
03 Hay4ye 04, UCKYCHUX M yCNeLHUX onepaTtepa, Aa CTBapajy CMHeprujy ca 4pyrum onepatopmmay
NaHuy cHabaeBarba, UCTPAXKYjy HOBE TPXKULWHE MOTryhHOCTU M HauyMHa A3 Hanpase 6M3HUC
MPOJEKAT  TPAHCHAUMOHANHE CAPAOAHE  "KynTypHu  noTtnpojekat"  ¢duHaHcupa
TpaHCHaLMOHa/IHEe aKTUBHOCTM YHYTap U M3BaH EBpoONCKe yHUje, Ymnju je un/b pasBoj, Kpenpame,
NpounsBoAHbY, WNPEHE M 0YyBatbe Aobapa U ycayra Koje oTeNoB/bYjy KyATYpHE, YMETHUYKE UAn
Apyre KpeatusHe m3pase. OBo obyxBaTa aKTMBHOCTM Ha pasBMjatby BELWTMHA, CNOCOBHOCTU U
3Hama, YK/by4dyjyhn n Kako ga ce npunaroge OurutanHe TexHosnoruje; [a Tectupajy Hose
Noc/fIOBHE MoAesie M ynpas/barba; [la opraHusyjy mehyHapoaHe KyATypHe akTUBHOCTU, KAo CTO cy
ToypuHr porahaja, u3noxbu, nonynapHW KynTypHuM ¢ecTmBann; Kao M Aa NOACTAKHe
MHTepecoBake U nobosblwa npuctyn EBPOMNCKUX KynTypHUX M KpeaTuBHMX pagoBa. Mporpam
Hehe noap:KaTM NpojekTe KOju YK/bydyjy NOpPHOrpadcke MAM  pacUCTUYKe MaTepujane u
3aroBapajy Hacusbe.

EBPOMCKA MPEXA "KyntypHu noTnpojekat" nogp:kasa eBporncke mpexe (1j. OpraHusaumjy
CTPYKTYpPUPaAHUX Tpyna) Koje jayajy KamaumteTe KyATYPHUX M KPeaTUBHMX CEKTOpa 3a pas
TPAHCHALMOHANIHO WMAW  MHTEPHALMOHANHO, aJanTauujy Ha NpoOMeHe W NPOMOBMUCaHE
WHOBATMBHOCTU. Buhe noap)kaH orpaHuyeH 6poj Mpeka ca WKWMPOKOM MoKpuseHowhy u
YPaBHOTEXEHUM CEKTopuMa. Jauarbe cuHeprmje namehy nocrojehux mpexa je pobpogowno y
UM/bY javarba OpraHuM3aumMoHe U GUHAHCUjCKe CTPYKTYpe M Kako 6u ce usberno agynauvparse
noapLike

EBPOMCKE NPECTOHWULLE KYZITYPE. Hasus "EBponcke npecTtoHuue KynType", ce goaesbyje cBake
roguHe 3a jefaH rpag y ABe ApXKaBe YiaHuue, Y CKAaay ca CMCKOM NoA0BOHMX YaHULA KojU je
XPOHOJIOWKM nocTaB/beH 3a 2020-2033 (XpBaTcka 1 Upcka y 2020; PymyHuja n Mpuka y 2021.
roguHu...). Osu rpagosu Tpeba pa crteope KyntypHu Mporpam ChneumjanHo 3a Ty FrOAMHY.
"KyATypHU nog - nporpama" noaprkasa peanusaumjy OBOr nporpama Koju Tpeba Aa UCTakHe
6oraTcTBO M PA3HOAMKOCT EBPOMNCKUX KyNTypa M OyHKUMje Kao M aa npomosuuwy Behe
pasymeBarbe namehy eBponckux rpahaxa.

MEBYCEKTOPCKA BE3A Tpeba ga onaKkwa MNpUCTYNn KpeauTMma KYATYPHUM W KPeaTUBHUM
npeaysehuma n opraHmsaumnjama. To he noaprKatM TpaHCHAUMOHAAHE AKTUBHOCTM NOJUTUKA
capaftbe MNPeKo KYNTYPHUX, KPEATUBHWUX U ayaMo BU3YENHWUX - CEKTOPA, Ha npumep, ga ce
pa3meHe UCKYCTBa M 3Hakba Yy BE3W Ca HOBUM MOCAOBHUM MOLENNMA YNpPaB/bakba Y TYPUIMY.
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37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

Mobosbiatbe moryhHOCTM y4yerba 3a MojeguHUE KpPo3 npojekata MOBWAHOCTU CcTyaeHaTa U
ocob/ba 3a BMCOKO 0bOpasoBarbe, KpeauTHe rapaHuuvje Tpeba Aa NOMOTHy yyYeHuMuuma Aa
caBnagajy creneHe cTygmja y MHOCTPAHCTBY, MOBMIHOCTU U NPOjEKTN 3a CTPYYHO obpasoBar-e
(nepmameHTHO 0bpasoBarbe K 0byKa) yueHMKa 1 3aMnoCc/IeHux;

Capagtba M3mehy 06pasoBHMX MHCTUTYUMja, npeay3eha, /SIOKanHe W PErnoHasiHU BNAcTU U
HeBNagMHUX OpraHusalMja, yrnaBHOM Kpo3 3ajegHuyke Mactep [erpeec (BMCOKOM HMBOY
MHTEerpucaHmx mehyHapoaHux cTyamnjcknx nporpama 60, 90 unam 120 ECMB),

CTpaTewkKa napTHepcTBa (Ao03BosbaBajyhn opraHM3aumjama w3  PasAnuMTUX  APYLITBEHO-
€KOHOMCKMX CEeKTOpa Yy pa3BWjajy MHOBATMBHE MNpaKce Koje A0BOAEe A0 BUCOKOr KBasMTeTa
HacTaBe, obyKe, yyere M pag c maagmuma), CaBesn 3Hawa (4a pa3BWjy MHOBATMBHE W
MYATUANCLUUNANHAPHE MPUCTYNe Y HAcTaBu W yyewy, CcTumyauwy [lpeay3eTHUWTBO WU
npeayseTHnyke moryhHoctn mehy HactaBHMM 0cobsbem M 3anoc/ieHMMa; ONaKLABa Pa3MeHa,
NPOTOK M KO-CTBapak€e 3Hakba M3mehy BMcoKor obpasoBama 1 npeayseha) U cekTopa BewTHHa.
AnvjaHce (3a npojeKToBakbe W peanusauujy nporpama 3ajedHUYKe CcTpydyHe o0byke MU
meToosiorvje Hacrase/obyke, ca nocebHum ¢$oKycom Ha yyere Ha 6asm paga, npyskajyhu
YyYEeHULMMa BELUTUHE NOTPebHe Ha TPXKULWTY paaa);

HenpodutHn Esponcku cnopTcku gorahaju u noactvuarbe ydewha y cnopty U GUIMYKUM
AKTUBHOCTUMA

AHaNUTUYKM pag KOPUCTaH 3a Kpenpare NONTUKE, COLMjaNHE MHOBALMje 1 CoLMjanHe NONTUKeE
eKcnepumeHTUCare (TecTuparbe MHOBATMBHE MNOJIUTUKA Ha HUCKOM HUBOY) YK/bydyjyhu u
noapwka EBponckor counjanHor poHaa

MWKPO®PUHAHCUPAHE noaprkaBa ycnocTaB/bake Uan pas3Boj manux npeagyseha, ykwydyjyhu
WMHBECTULMje, NN3UNHT, NoTpebaH 0BPTHU KanuTasa, Kao U CTULake ANLEHUM U APYTMX TPOLIKOBA
NoYyeTHWKa y obnactm Typusma. PUHaHCMpParbe He MOXKe [Aa Ce KOPUCTUTM 3a MNOKpUBake
KPeAUTHUX JINHUjA, KAO LUTO Cy NPEKOpaYeHsa UM KPAaTKOPOYHU PEBONBUHT.

CoumjanHo npeayseTHMWTBO y o0bnacTu Typuama noap:kaBa pasBoj couujanHor npeayseha,
nocebHo onaKLWaBake NPUCTyna pUHaAHCUjama.
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MPUNOT - 3. NPUMEPU OOBPE NMPAKCE

Mpumepn pobpe npakce 3a NpoueHy yckaahmBakba TYPUCTUYKMX NPOM3BOLA Ca TPEHAOBMMA Y

MOTMBMMA M UCKYCTaBUMa TYPUCTa Ha TPKULITY

1. YKUBAE

Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

BenuuuHa:
3 mmanoHa, ogHocHo 6% Typucta y Utannju y 2010.
rognHu 6UAK cy TYPUCTU HA BUHCKUM Typama.

OueKunBaHU pacr:
Ouekyije ce ga he ce oBaj bpoj noneTtn Ha 5,5 MUAMOHa,
oAaHocHo aa he gpoctuhn 11%.

Motpowma

BMHCKa nyToBakba -> BUHCKN TYPUCTM Cy CTapUju 1 TpoLle
BuLle HoBLa (oKo 47 roamHa, oko 125 espa)

(sngu: T-MOHA)

Motus:

e [loTpeba 3a ocnobaharem og cTpeca -> notpeba 3a
O0XV1B/bajeM 3a40BO/bCTBA

e PernoHanHa xpaHa -> ocehaj ayTeHTMYHOCTH,
O PXMBOCT

o KynuHapcKa nytoBama -> gorahaj us obnactu
YKMBOTHOT CTUNA, 3340BO/bCTBO M KYJIMHAPCTBO Kao
BaYKHU KPUTEPUjYM 33 OA/1YKY O KYNOBUHM.

e  TpeHg "ycnopu KMBOTHM putam”, notpeba aa ce
CK/NOHUMO 0J, CBaKOAHEBULLE

e T[loTpeba aa ce "HanyHe 6atepuje”, Hanaxkere
BpeMeHa camo 3a cebe

BenwnuunHa: Cpeatba
OueKuBaHM pacT:  focTa 6p30
MoTpowma: [0CTa BesIMKa

Haj6osba npakca:
BbpereHsepsang, Ayctpuja
CapagHba Manux NoKaaHUX
npounssohaya 3a 6osbe
NO3MLMOHMPAtbE PErMOHa Kao
MecTa 3a YXU1Bake ca TeMOM cupa

2. NPUPOJA

BenuuuHa: BenwnuunHa: [0CTa BeNUKO
AycTtpuja octBapyje 13 muanoHa Hohera 3axBasbyjyhu OueKuBaHM pacT: [ocTa 6p3o
OYHABCKOM BULIMKAUCTUYKOM TypuU3My NoTpowmba: cpeatbe
OuyekunBaHu pacr:

Y 2010. roanHn Hemauka je 3abenexumna nona MUanoHa

Hohema 3axBasbyjyhn peyHoj nnosuabu (+9,3% y Haj6osbanpakca:

nopehery ca 2009. roaguHoMm);

O6um nocnosamsa: 472 mununoHa espa ( Deutscher
ReiseVerband - DRV)

EBponcku caBeT 3a KpcTapene (European Cruise Council -
ECC): Hajsehu noTeHUMjan 3a pacT Ha eBPONCKOM
TpKuwTy; y 2005. rogmHun 5,5 mrunmnoHa EBponsbaHa je
WLLNO HA KpCTapere.

MillstatterSee, Austrija

CTBapatrbe eKcnepuMmeHTaaHor
OKpY*Ketba Ca PasNYUTUM TeMama
OKO je3epa; BaHCE30HCKM
npoussoau; duHaHcupa ce
HaMeHCKOM TaKCOM 3a Typu3am y
nsHocy og, 50 ueHTH no Hoherby
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Crpaterunja — Hauprt 3a pacnpasy

Motpowma
AycTpuja og 6ULMKAN3Ma OCTBapyje A04aTHY BPeAHOCT Y
n3Hocy og 71,8 munnoHa espa,

Motus:
e [loTpara 3a ayTeHTUYHUM A0XKMB/bajuMma U
3HAYajHMjMM UCKYCTBOM
e [lotpeba ga ce ocetTy npuposaa
e Pasnmuute moryhHOCTU Koje HyAe jesepa, NnaHuHe,
pypanHe 061acTu, peke uUta,
e QOcetuntn npupoay

3. KYZITYPA

BennuuHa:

KynTypa je yrnaBHOM aKTMBHOCT M He npezcTaB/ba nocebaH
TMN ogmopa (Buan: 24 mnamoHa y Hemaukoj - KynTtypa Kao
aKTMBHOCT Ha 04MOpPY M MOTMB, 1,6 KynTypa Kao nocebHa
BpcTa ogmopa) ( F.U.R. ReiseAnalise)

OuekunBsaHu pacr:

EBponcKku rpafosu 3abenexunan nopact 6poja Hohera 3a
7%.

CA/l, Hemauka 1 Utannja cy rnaBHa n3BopHa TPXKMLUTA 33
rpajckm Typusam

Motusu:
e TpeHa KynTypHoOr Typuama, nosehaHa KyaTypHa
NnoTpoLWHa -> BULIE 06pa3oBakbe + CTapuju NYTHULM -
> npunaroheHe noHyae

BennuunHa: cpeama
OueKuBaHM pacT:  gocTa 6ps3o
MoTtpowba: pasMumTo y

3aBUCHOCTHK OQf BPCTa AECTMHaLI,Mja

Haj6osba npakca:

PernoH Pyxp (Pyxp), Hemauka
NHAaycTpujcKa nctopuja cteapa
KYATYPHO UCKYCTBO, CTBaparbe
MWTOBA Ca jeANHCTBEHOM
NCTOPUjOM AecTUHAUMja n

e }esba fa ce HayyM HeWTO O APYIMM Ky/ITypama, Aa ce | MAEHTUTETOM
[o6uje HelwTo HOBO

e Yewha anu kpaha nytoBarsa

e [loTpeba 3a BMLIE NPOM3BOLA U UCKYCTBA Kao U
KYATYPHUX gorahaja n atpakuuja

e Xopouyawha - Ayctpuja, LLBajuapcKa, MosbeKa,
Mahapcka, Hemauka v JyxkHu Tupon page Ha NoHyam
pennrnosHux pyta nonyt CaHtujara ae Kamnoctene.

e [pynHe nocete mectuma m3 Mpsor n [pyror cBeTckor
paTa

4. 3ABABA
BenuuunHa:

o  65% Typucta y AycTpmju HaBoze esby 3a 3abaBom BenwnuunHa: cpeptba
Kao rMaBHMM MOTUBOM 33 O4MOpE OueKuBaHu pacrt: CTaHU

e 21% eBpONCKMX ApXaB/baHa HaBode Aa 3abasa u Notpowkba: A0CTa B&/IMKa

dectmBanu nnmn gpyrn gorahaju umajy 3HavajaH
yTUUaj Ha n3bop AectuHauumje.

cnopegHa NoTpowba
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o  ®dectnBanu u gpyru gorahajm ce pacnpoctupy WMpom
cBeTa 1 BennKn b6poj sbyam nocehyje ose gorahaje

o 88% nocetunaua pectmsana y EBponu yxusa u
3a/10BOJ/bHO je XxpaHom u nuhem y Toky pecTtmBana u
AHEeBHO noTpolue 24 eBpa camo Ha nuhe

e 83% nocetunaua pectmsana y Mpckoj ocum Ha
my3undke pectusane, wnx 34% gonase Ha gpyre
yMeTHU4Ke dpecTmBane, 8% Ha NO30PULLIHE U C.

e Beoma je BMCOKa Kopenaumja namehy ¢pectmeana u
KOHLLepaTa 1 NOTPOLU/be aIKOXOAHUX Nnha u xpaHe

Haj6osba npakKca:

EanHbypr, LLUKoTCKa

UpcKa

KomburHauuja rpaackor *Knsota u
O0XWBJ/baja NpUpoLe YMHE
3abaBHy gecTuHaLMjy 3a o4MOp

5. 34PABJbE

BennuuHa:
Hemuwm cy y 2010. rogmHu manun 4 mmamoHa
3[paBCTBEHMX NYTOBakHbA.

OueKuBaHM pacT:

Y 2020. goctuhu he 6poj og 7 munmoHa y Hemaukoj;
FnobanHu 3apaBCcTBEHN U BenHec bym (Bnam: Cna Typmsam
(barbCckM Typr3am) je BennKu 6usHuc y Maunduukoj Asmnju.
(Euromonitor International 2011)

Motpowma
34paBCTBEHU U BeIHEC TYPUCTM nmajy sehe Tpolikose
(snaun: F.U.R. ReiseAnalise)

Mortus:
o [lyXKM KMBOTHMU BEK
o [oTpeba aa ce oaprKkaBa IenoTa U KOHAMUMN]a,
Aa ce oceha gobpo 1 cnpemHo 3a }KMBOTHE Hanope

BennuunHa: Masno Ao
cpeate
OuyeKuBaHM pacT: Aocrta 6ps3

NoTpouwmsa: [0CTa BesivKa
Haj6osba npakKca:

TayepH Cna KanpyH, Ayctpuja
MogaepHo OKpy*Kere 3a 340paBCTBO
W BesHec, KOMBMHOBAHO ca
OV3ajHOM 1 MPUPOAOM;
npunoseaak-e

6. CMOPT & ABAHTYPA

BennuuHa:
ABaHTYPUCTUUKM TypUu3am YmHu 1/5 rnobanHor Typmusma

OuekunsaHu pacr:

KomepLmjanHo aBaHTYPUCTUYKN CEKTOP TypU3ma 6p3o
pacTe (Buan: byuxewu, P (2006) ABaHTYpPUCTUYKN TypU3am,
LLABW, Okcdopa)

Motpowma
e boratu, penatueHo y ¢opmu, ca mano cnobogHor
BPeEMEHa BMAE aBAHTYPUCTUYKE aKTUBHOCTM Kao
KpaTke oamope (Bnau: byuken, P (2006)
ABaHTYypUCTMUKM Typusam, LLABU, Okcdopa)

BennuuHa:
OueKkunBaHum pacr:
MoTpowma:

cpeama
nocra bp3o
[0CTa Be/IMKa
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e HWBO NyKcy3a AOCTYMHOT Ha aBAaHTYPUCTUYKUM
Typama HacTaB/ba Aia pacrte (byuken, P (2006)
ABaHTYypuCTMYKM Typusam, UABW, Okcdopa)

e  CrnopT 1 aBaHTYPUCTUUKE aKTUBHOCTM NOCTaB/bajy
noceTMoumnma Gpu3nYKe n3asoBe paau NOTMYHO HOBUX
OO0UB/bAja.

e [loTpeba 3a 6e3begHOM aBaHTYPOM -> KOHTPOAMCAHA
rpaHuua

o [lyTHMUM Tparajy 3a PU3MYKKN U MEHTATHO
TpaHCcHOPMATMBHOM UCKYCTBMMaA (BUAM:

World Travel Market / WTM Global Trends Report
2010)

o  DU3MYKKM M3a30BHE aKTUBHOCTM he HacTaBuTK aa
npusaaye MHTepecoBakrse. (BUAMK:

World Travel Market / WTM Global Trends Report
2010)

Haj6osba npakKca:

Ob6nact 47, Otztal, Austrija
MogepaH aBaHTYyPUCTUYKM
afpeHaMHCKM NapK Koju Hyam
6e36eHO OKpyKeHe; npunaroheH
3a aKTepe v ny6nKy

7. NMOC/NIOBHU TYPUSAM

BennuunHa TpKuUwWwTa:

TELKO je AaTh Noy3aaH NoKasaTesb BpegHOCTU 1 obmuma
MICE, jep ce aeduHMUMje pa3nnKyjy NO U3BOPY U HEMA
CMUCTEMATCKOr UCTPaXkKMBakba CnpoBeaeHux Ao caga. Npema
nogauuma CBeTcke TypUCTMUKe opraHm3auunje (UNWTO),
NocnoBHa NyToBakba reHepuwy 14% mehyHapoaHumx
CBETCKMX TYPUCTMUKNX Aonasaka y2 012. MNopepg Tora, npema
IPK International, pauyHa ce ga MICE uuHe oKo 54% og,
YKYMHOT TPXKULUTA NyTOBatba. AKO 6UCMO NPUMEHUN OBE
nokartertaesbe y EY + HopBelwka + LLIBajuapcka 1o 61
04CcKopo 385 MmmMAnOHa nyToBakba y 2012. rogmMHK, 3HaUUNIO
rotoso 29 muanoH MICE nytoBamha y EY. MehyTum, oBo je
Camo NpougeHa.

MNoTeHuujan TpXKUWTA:

o Hemauka, Bennka bputaHuja, PpaHuycKka, Utanmja u
LWnaHuja npeacrassbajy 70% eBpONCKOr TPXKULLITA
nocnoBHOr nytoBarba npema Global Business Travel
Association (GBTA)

e (OBe 3em/be ce cMaTpajy rMaBHMM TpKUWTMMA EY 3a
MICE. MNMoTpoLwHa Ha NOC/I0BHA NYTOBaHA je& HajBuLIa Y
Hemaukoj ca yKynHom noTpowom munumjapae € 38y
2013. roguHu, a 3aTum y Benunkoj BputaHuju (29
Mununjapau €), dpaHuyckoj (24 munnjapamn €), Utanumju
(22 mnnunjapam €) u WnaHujm (12 munnjapam €).

e 70% NOCNOBHUX MyTOBaH-a je NOTPOLWHa Ha Aomahem
TpxRUWTy. MNpeoctanmx 30%, BehnHa nyToBama ocTajy
yHyTap EY 1 camo manu ygeo nae 4o gectuHauuja
n3BaH EY - y CAl n KuHy Kao HajnonynapHuje
AecTuHauuje.

BenwnuunHa: Benuka
OueKuBaHMU pacT: CranHu
Motpowma: [0CTa BeJINKa

Hajbosba npakca:
e Yewka (Mpar)
e Mahapcka (byaumnewTa)
e CnosauKa (bpatucnasa)
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MehyTum, ca pacTOM NOC/IOBHUX OYEKMBatba Y €KOHOMCKMU
onopaBsaK M pacTa 3anoc/eHOCTH, jayajy N O4EKMBaHa 33
pacT mehyHapoaHMX NOCNOBHMX NyToBama. LLinaHuja
OYeKyje Aa noKaxe Hajehu pacT noTpolme y
MmehyHapoaHMM NOCNOBHUMM ognacumma y 2014, roanHm
(10%), 3atm cnege dpaHuycka (8,8%), Utannja (6.5%),
HemaukKa (6,3%) u Bennka BputaHuja (3,2%)
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